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Puterea femeilor la GF

Cum pun angajatii in practica valorile GF in viata de zi cu zi? De Ziua
Internationala a Femeii, GF Machining Solutions a sarbatorit coeziunea
echipei, impreuna cu colege din sudul Chinei, precum Tiffany Mai.

Tiffany Mai

La GF din: 2008

Poza cu colegele mele si cu mine (a
doua din dreapta) a fost facuta de Ziua
Internationala a Femeii, dupa cum se
poate vedea si dupa baloanele care in-
dica ziua (8 martie). Toate colegele de la
GF Machining Solutions din sudul Chinei
au fost invitate n acea zi la un eveniment
special.

S-au servit gustari delicioase si am
urmarit o conferinta online interesanta
pe tema ,secretul de a ramane tanara”.
Au participat si colege GF din alte regi-
uni ale Chinei. Apoi am discutat despre

Functie: Operations Support Assistant
Divizie: GF Machining Solutions
Punct de lucru: Dongguan (China)

teme legate de sanatatea psihica si am
primit sfaturi pretioase despre cum sa
contracaram posibile poveri si sa rama-
nem pozitive in viata de zi cu zi.

A fost pentru prima data cand a avut
loc un astfel de eveniment. Mi s-a parut
grozav si sd intalnesc colege din alte re-
giuni si sa pot face schimb de idei cu ele.
Pentru mine a fost o experienta extra-
ordinard, care arata ca GF se ingrijeste
de noi si ca suntem parte a unei echipe
extraordinare, care este unita dincolo de
puncte de lucru si de regiuni! [

+

Dongguan (China)

Si dumneavoastra?

Cum puneti in practica va-
lorile GF in viata de zi cu zi?
Aratati-ne prin povestea
dvs. si printr-o fotografie. Va
rugam sa o trimiteti intr-o
rezolutie buna (~2 MBJ, im-
preuna cu o scurta descri-
ere a ceea ce reprezinta, la
adresa:
globefdgeorgfischer.com

INTRO 03

Avetiincredere!

Dragi colege si colegi,

Care este cel mai mare risc pe care vi l-ati asumat vreodata? Ati spe-
culat la bursa, ati pornit pe un drum profesional complet nou sau v-ati
aruncat cu capul inainte si v-ati mutat impreuna cu noua dvs. iubire?
Eu personal am preluat de curand o vie - fara a avea cunostinte n
domeniu, dar cu motivatie maxima. Oare va merita toata munca? Voi
afla acest lucru intr-un an si jumatate....

Pentru a ne asuma riscuri si pentru a ne incumeta sa facem ceva nou,
avem nevoie de incredere - in viata personala si in cea profesionala.
La GF dorim sa cream un mediu de Tncredere cu ajutorul culturii
.Grija”. De ce este important acest aspect si care sunt provocarile, va
povestim Tn obiectivul strategic al acestei editii.

Articol nostru principal incepand de la pagina 8 prezinta trei exemple
concrete, din Elvetia pana in Tahiti, care ilustreaza de ce increderea
este factorul decisiv al succesului. Personal, m-a atins foarte mult
povestea eroinei noastre secrete Lea, care se incumeta sa ia totul de
la inceput, la 11.500 de kilometri distanta de patria ei, Cambodgia.
Daca merita sau nu, aflati incepand de la pagina 20.

Noutati exista siin echipa Globe: Pentru perioada urmatoare, colega
mea Isabel Proske va prelua conducerea proiectului, deoarece eu plec
in concediu pentru cresterea copilului. Sunt sigura ca proiectul meu
de suflet va fi pe maini bune si astept cu nerabdare urmatoarele editii.
Spre deosebire de vin, o editie Globe are nevoie de numai cinci luni
pentru a ajunge la , maturitate”.

Va dorim lectura
placuta!

Lena Koehnen - . ‘ Q

Manager de proiect Globe - ‘ ! -

Isabel Proske Lena Koehnen

Spuneti-ne opinia dumnea-
voastra despre noul Globe si
cum putem continua sa-1
imbunatatim:

globef@georgfischer.com

Parerea dvs. despre
noul Globe

Va multumim pentru numeroa-
sele dvs. mesaje de feedback
referitoare la noul design si
noul continut al Globe! lata
cateva dintre mesajele dvs.:

»Am primit Globe in
portugheza si echipa
noastra s-a bucurat
enorm! Atentia si
continutul cu privire
la echipele locale fac
diferenta.”

(Brazilia)

»Am primit mesaje
dragute de la colege

si colegi din lumea
intreaga. Multumesc
pentru implicarea
voastra, prin care faceti
ca familia GF sa fie si
mai unita!”

(SUA)
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CU CONTRIBUTIA —

i {
: - Sasan Saidi Juliane Gringer

Ilustratorul spera ca cititorii Ay J Autoarea articolului ,.Eroina
vor descoperi mereu cevanou mea secreta” este impresio-
inimaginea sa cu multe detalii, nata de vointa puternica a
realizata pentru Globe. 16 protagonistei Lea. 20

Noriko Hayashi

Fotografa lucreaza pentru
ziare precum New York
Times si realizeaza fotografii
sipentru Globe. 24

SPOTLIGHT

incredereain angajati, clienti, parteneri si in pro-
priile abilitati este cheia succesului. Exemple din
diviziile GF - din Europa si pana in Oceania - prezinta
la subiectul Spotlight modul in care increderea
intareste GF si o ajuta sa mearga mai departe.

CARE

23
Experienta mea de
viata: ,,Echilibra-

rea jobului si a

familiei”
Lisa Schnell
Mult suflet si o vointa Consultant SAP la GF
de fier - ,Eroina mea Casiting Soluione
secreta” ne dezvalu- 1

ie cum Sreileak Lea
Vong sprijina noii
angajati.

INTRO 05

Globe este prezent acum
si in varianta electronica!
Cititi Globe oriunde v-ati afla accesand:

globe.georgfischer.com

in Romania un punct'delucru al GF Casting
Solutions cucereste pietei noi. Cum se reali-
zeaza acest lucru, in articolul;La fata locului”.

CONNECT

n cazul temeft:r de viitor,
Grupul Schaeffler pune
accentul pe competentele
GF Machining Solutions.
Detalii interesante in
articolul , Clientii nostri”.

37

Ce legatura are GF Cas-

ting Solutions cu coace-

rea painii? Raspunsul il

gasiti in articolul ,Exista
GF aici”.

EDITIA 02/22

CUPRINS

SPOTLIGHT

08 fincredere

Increderea asigurs
succesul. Exemple din
toate diviziile ilustrea-
za cum se realizeaza
acest lucru.

16 Grafic informativ

Imaginea noastra
arata cum poate
arata o lume plina de
incredere la GF.

18 Opinia expertilor
Un profesorin
domeniul dezvoltarii
organizatiilor explica
cum poate valorifica o
intreprindere, prin
incredere, potentialul
deplin al echipelor sale.

19 Opinia dumneavoastra

Patru angajati GF
povestesc despre cel
mai mare risc pe care si
l-au asumat vreodata.

CARE

20 Eroina mea secreta

Lascurttimpde la
incheierea propriei ei
formari, Sreileak Lea
Vong le transmite deja
cunostintele sale
noilor ucenici.

23 Experienta meade
viata
Lisa Schnell de la GF
Casting Solutions a
trebuit sa isi reorgani-
zeze complet viata in
timpul perioadei de
izolare.

24 0 echipa puternica
La o distanta de peste
10.000 de kilometri,
doud echipe din SUA si
Japonia autrasin
aceeasi directie.

CREATE

26 Pietele noastre
GF Piping Systems
vrea sa cucereasca
piata bateriilor.

29 Laboratorulde idei
GF Piping Systems a
elaborat o protectie
impotriva incendiilor
pentru nave aflate in
largul marii. Manage-
rul de produs Andreas
Faude explica ce
inseamna acest lucru.

30 Lafatalocului
GF Casting Solutions a
transformat o turnato-
rie de familie din
Romania intr-o
companie multinatio-
nala.

CONNECT

32 Clientii nostri
GF elaboreaza si
produce pentru
Schaeffler solutii
inovatoare si durabile
pentru mobilitatea
viitorului.

36 Stiatideja?
Uninstrument de la
GF Piping Systems
verifica sustenabilita-
tea fiecarei noi
generatii de produse.

37 Exista GF aici
Contributia GF Casting
Solutions din Leipzig
pentru ca peste totin
lume sa ajunga painea
pe masa

INTRO/OUTRO

02 Hello!

06 Pescurt

38 Calatorieintimp
39 Dupaprogram
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s
La GF Piping Systems in Bue-
nos Aires (Argentina) au avut
deja loc experimente in echipa
pe tema noilor valori.

Culture Movement

prinde viteza

GF a initiat Culture Movement in noiembrie 2021 cu 75
de agenti de schimbare din toate diviziile. Pana astazi
au avut loc peste 100 de experimente Tn echipa, cu obiec-
tivul de a ancora si mai mult valorile noastre in viata
de zi cu zi. In martie, punctele de lucru GF din regiu-
nea Asia-Pacific au luat si ele startul in cadrul Culture
Movement, cu alti 47 de agenti de schimbare si primul
hackathon.

Un sondaj efectuat in luna mai la nivel de concern
a dezvaluit ca cei mai multi angajati GF au luat deja
contact cu Culture Movement si cu valorile noastre si
se simt bine informati. De acum incolo, sondajul va fi
efectuat in fiecare trimestru, pentru a evalua céat de
bine sunt deja integrate valorile noastre in companie.

+

Mai multe
informatii?

Doriti sa aflati mai multe
despre Culture Movement

GF? Cu codul QR puteti
accesa direct site-ul.

Progres in materie de
sustenabilitate

GF a definit in Cadrul de sustenabilitate
2025 trei teme de interes major: por-
tofoliul de produse, clima si resursele,
precum si oamenii si bunastarea. in 2021,
GF afinregistrat rezultate bune in toa-

te domeniile - sase din opt obiective de
sustenabilitate au fost atinse sau depa-
site. Astfel, emisiile de gaze cu efect de
sera, in comparatie cu anul 2019, au fost
reduse cu 17 procente, iar 60 de procen-
te din cifra de afaceri au fost generate de
produse cu beneficii sociale sau ecologi-
ce. Potential de imbunatatire mai exista la
utilizarea apei si rata accidentelor. Detalii
suplimentare aflati din Raportul de sus-
tenabilitate 2021 la sustainability-report.
georgfischer.com.

Dezvoltare du-
rabila:
Vénzarea de pro-
duse si solutii GF
cu beneficii socia-
le sau ecologice.

2019 2020 2021 2025

Sursa: Raportul de sustenabilitate GF 2021

Conexiuni pe viata

ntr-o campanie actuala, divizia GF Pi-
ping Systems prezinta ce raspunsuri

are la provocarile centrale globale. Un
microsite special si videoclipuri ilustrea-
za modul in care divizia colaboreaza cu
clientii sai pentru a reduce pierderile de
apa, pentru a imbunatati calitatea apei

si pentru a asigura apa potabila curata.
Alte teme sunt deja in curs de planificare
si vor fi publicate, printre altele, pe ca-
nalul LinkedIn al GF Piping Systems. De-
veniti urmator al paginii si urmariti cum
construieste divizia conexiuni si partene-
riate pe viatd - in conformitate cu sloga-
nul campaniei ,,Conexiuni pe viata”.

GF extinde reteaua de firme

INTRO 07

Impreuna pentru mai

multa siguranta

.

sense danger,

you cannot

ﬁa Aware - Be

|
e —

i —

Dupa ce GF Piping Systems a lansat in 2021 un nou pro-
gram pentru securitatea muncii, 0 urmeaza acum si
celelalte divizii. Instruiri in domeniul sigurantei atrag
atentia, in mod ilustrativ si creativ, asupra pericolelor
din activitatea cotidiana, in combinatie cu videoclipuri,
postere si bannere Tn e-mail-uri. Obiectivul este acela
de a sensibiliza toti angajatii cu privire la situatii nesi-
gure si de a sprijini schimbul de bune practici. Respon-
sabilii cu sustenabilitatea din toate diviziile au decis o
abordare comuna. n cadrul unui Comitet pentru sus-
tenabilitate, nou infiintat, ei fac periodic schimb de ma-
suri, pentru a atinge obiectivele GF de sustenabilitate
pentru 2025, cu forte reunite.

Postere ca acesta
vizeazad sa ajute
la recunoasterea
situatiilor pericu-
loase, Tnainte ca

acestea s3 aiba loc.

in definitiv, doar
super-eroii pot
detecta un pericol
iminent.

GF Transparency Line Design
Pentru GF este importanta relatia ba- exceptlonal
zata pe incredere cu angajatii, clientii, -

furnizorii si alti parteneri de afacere. H‘t?

Codul de conduita al GF descrie valo-

rile, principiile si normele pe care si reddol design awirnd

le insuseste GF in calitate de compa-
nie care activeaza in lumea intreaga.
Temele si deficientele care nu pot fi
abordate deschis (de exemplu, discri-
minarea, hartuirea, violenta sexuala
sau incalcdrile legale) pot fi comunica-
te In mod confidential, sigur si anonim.
Pe ldnga e-mail, telefon si calea postei,
acest lucru este posibil, de la sfarsitul
anului 2021, si pe web, prin GF Trans-

Una dintre cele mai noi ma-

FEEDBACKUL DUMNEAVOASTRA

Mai multa
diversitate!

@

INTREBARE:

Buna, echipa Globe

Tn general, imi place Globe. Totusi, am sen-
timentul cad majoritatea oamenilor pe care

7i prezentati sunt tineri, frumosi si elvetieni.
Trebuie sa arati bine pentru a fi selectat pen-
tru Globe? Mi-as dori mai multa diversitate,
pentru a prezenta GF drept companie globalg,
si nu una in care lucreaza exclusiv tineri eu-
ropeni.

Participanta sau participant la sondajul

efectuat in randul cititorilor Globe in 2021

RASPUNS:

Draga colega/draga coleg

Ne bucura ca va place, in general, Globe. Im-
presia ca am selecta angajatii pe criterii ex-
terioare si/sau etnice ne-a pus pe ganduri.

Scopul nostru este sa oferim in fiecare edi
tie un mix de teme interesante. Decisiva
pentru alegerea ca tema Globe este Tntot-
deauna povestea in sine. In fiecare numar
Globe Tncercam sa prezentam teme si an-
gajati din toate diviziile si din cat mai multe
regiuni. Acest lucru nu este insa intotdeau-
na simplu. Am portretiza cu placere, de
exemplu, mai multi colegi din domenii de
productie. Pentru a gasi povesti interesan-
te, depindem de propuneri din partea citito-
rilor nostri.

Urmatorul numar Globe 3/22 va fi dedicat
temei principale diversitate si incluziune.
Daca aveti propuneri de teme sau aveti per-
sonal o poveste interesanta, ne bucuram sa
ne scrieti: globe(dgeorgfischer.com.

Echipa dvs. de redactie Globe

parency Line. In noua limbi, 24 de ore
pe zi, sapte zile pe saptamana.

sini cu laser de la GF Ma-
chining Solutions a primit
in martie premiul Red Dot

nou infiintate

De la mijlocul lunii februarie, GF este par- Colaborarea cu firme nou infiintate este + DeSiQ"L.’:“:'ard 2022. ii’;‘g&e +
te a unei retele inovatoare care promo- esentiala si in cadrul diviziilor pentru . .. ZP;SC[')% bapzstfgedrzéaignulséu Si dumneavoastra?
veaza firme nou infiintate: MassChallen-  elaborarea de inovatii. Astfel, GF Casting Contact si informatii exceptional, la categoria de- N

Aveti, de asemenea, o parere cu privire
la Globe sau o intrebare pentru echipa
redactionala Globe? Atunci trimiteti-ne
un mesaj la adresa
globefdgeorgfischer.com

Solutions s-a angajat intr-un parteneriat Catre GF Transparency Line:
strategic cu platforma de inovatii STAR-
TUP AUTOBAHN powered by Plug and
Play. Platforma internationala coreleaza
o retea de companii puternice din dome-
niul mobilitatii si tehnologiei cu firme nou
infiintate din lumea intreaga.

ge Switzerland a fost infiintata Tn 2009 si,
de atunci, a conectat numeroase firme nou
infiintate din intreaga lume cu companii
lidere in domeniu. Astfel, GF obtine acces
la cele mai bune firme nou infiintate din
Elvetia, pentru a elabora impreuna modele
de afaceri inovatoare, produse si servicii.

sign de produs. Red Dot De-
sign Award se acorda anual
de catre un juriu de speciali-
tate renumit, pentru un total
de trei categorii. Acesta se
numara printre cele maiim-
portante distinctii in domeniul
designului din toata lumea.

GF isi doreste relatii si
mai stranse cu firme nou
nfiintate - de exemplu in

domeniul mobilitatii.
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Dincolo de
oceane

Inspectorii din Tahiti
au verificat la fata
locului imbinarile
sudate ale conduc-
telor instalatiei ,.Sea
Water Air Conditi-
oning”, in timp ce
coordonarea a fost
asigurata de con-
ducerea proiectu-
Lui de la GF Piping
Systems din Euro-
pa. Comunicarea a
asigurat increderea
necesarad in acest
scop.

09

L] L | I 4
0 lume plina de Siguranta Cel mai mare
incredere creeaza spatii risc al meu

0 imagine prezinta
cum aratd increde-

Interviu cu profeso-
rul John Weeks

Patru angajati din
toate diviziile

A
A

reain cadrul GF. despre incredere povestesc

Pagina 16 Pagina 18 Pagina 19

Succes prin

dere

SPOTLIGHT: Pentru a elabora inovatii, avem
nevoie de curajul de a porni pe cai noi si de
certitudinea c3 avem sprijinul necesar. in-
crederea in angajati, clienti si parteneri este
un element central al culturii corporative

a GF. Trei exemple din cadrul diviziilor, din
Europa si panain Oceania, demonstreaza
de ce increderea este esentiala pentru
succesul proiectelor.

A

ncrederea tine laolalta oamenii si companiile, atat pe plan
personal cat si profesional. Un mediu corect, sincer si de n-
credere transmite siguranta - si este conditia necesara mo-
tivarii, determinarii angajatilor sa isi asume raspunderea si
valorificarii la maxim a propriului potential. Increderea este decisiva
siin cadrul GF, fiind o componenta importanta a culturii corporative.

Trei exemple din lumea intreaga demonstreaza cum increderea
marcheaza relatiile Tn cele mai diverse moduri si cum contribuie la
succesul nostru in cadrul GF: prin idei ale angajatilor pentru inovatii
noi in cadrul GF Machining Solutions, cooperari orientate catre viitor
cu parteneri la GF Casting Solutions sau proiecte provocatoare ale
clientilor la GF Piping Systems. Un exemplu de astfel de proiect a
fost unul la care a lucrat echipa Specialized Solutions de la GF Pi-
ping Systems, la inceputul anului 2021. Sarcina a fost asigurarea
calitatii imbinarilor sudate care au fost necesare pentru un sistem
de climatizare, nou si durabil, in Tahiti.

Asa-numita instalatie , Sea Water Air Conditioning (SWAC)” (Aer
conditionat cu apa de mare) urmareste sa devina cea mai mare =
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- Sanjay Patel (stanga)
si Riccardo Barbone

la una din conductele
supradimensionate, cu
un diametru de 710 mi-
limetri.

I
#

Sanjay Patel

Functie:

Manager pentru
dezvoltarea globala a
afacerii - Specialized
Solutions

Divizie:

GF Piping Systems
Punct de lucru:
Schaffhausen
(Elvetia)

La GF din:
septembrie 1992

Riccardo
Barbone

Functie:

Manager tehnic -
Specialized Solutions
Divizie:

GF Piping Systems
Punct de lucru:
Schaffhausen
(Elvetia)

La GF din:
septembrie 1999

din lume de acest tip siva raci noul spital al capitalei cu
ap3 de mare din adancurile oceanului. In acest scop a
trebuit asamblata, prin sudarea de piese individuale, o
conducta din plastic flexibila, cu o lungime de aproape
patru kilometri, care apoi a trebuit instalata la o adan-
cime de 900 de metri sub nivelul marii. De acolo, insta-
latia va pompa pe insuld apa rece la o temperatura de
cinci grade, pentru a raci incaperile spitalului French
Polynesian Hospital de la o temperatura intre 26 si 29
de grade - fara emisie de CO, si energie electrica supli-
mentara, de care are nevoie in mod normal o instalatie
conventionala Tntr-o regiune tropicala.

GF Piping Systems si-a folosit pentru prima data
metoda speciala de scanare - asa-numita Ultrasonic
Non-Destructive Testing (NDT) - pentru o conducta din
plastic atat de lunga, pentru a controla imbinarile su-
date ale acesteia. Nu erau permise erori de executie:
comanda a fost o parte a unui proiect emblematic al
guvernului din Polinezia Franceza. Pe viitor, instalatia va
economisi doua procente din consumul anual de energie
al tarii - adica 3,2 milioane de dolari SUA pe an.

Sanjay Patel, manager pentru dezvoltarea globala
a afacerii Tn echipa Specialized Solutions de la GF Pi-
ping Systems, Tsi aminteste de tensiunea de la incepu-
tul proiectului: ,Presiunea a fost mare, pentru ca nu
avusesem niciodatd pana atunci un asemenea proiect.”
El a coordonat proiectul si a asigurat faptul ca scane-
rele NDT necesare au ajuns la timp, la fel ca inspectorii
externi pe care i-a angajat si instruit GF, pentru a ope-

ra scanerele la fata locului. O sarcina dificila, deoarece
echipa a avut doar patru luni la dispozitie, iar pande-
mia de COVID-19 a ingreunat calatoriile internationale
si transporturile globale.

4 Inspectorii din Tahiti au verificat cu scanere imbinarile sudate
ale conductelor, care trebuiau pregétite in acest scop.

INCREDERE 11

tahitiana.

Cine indrazneste, castiga

Dar Sanjay si echipa GF din Franta, care a primit coman-
da pentru proiect si care a purtat negocierile cu clientul,
au tinut situatia sub control: ,Comunicarea a dus la in-
crederea de care aveam nevoie pentru a finaliza cu suc-
ces proiectul.” Tmpreun3, au vorbit la telefon de pan3 la
zece ori pe zi cu clientul Geocean, care construia insta-
latia SWAC si conducta pentru aceasta, si au tinut toate
partile interesate la curent cu progresele si schimbarile.

Tn acelasi timp, un loc central l-a ocupat comuni-
carea interna in cadrul GF. Desi majoritatea membrilor
echipei au lucrat de acasa din cauza pandemiei, acestia
au pastrat un contact strans pentru a rezolva impreuna
si rapid provocarile, cum ar fi gdsirea n timp cat mai
scurt a unor rute alternative pentru zborurile anulate
sau depistarea transporturilor pierdute.

Riccardo Barbone, manager tehnic la Specialized
Solutions de la GF Piping Systems, s-a ocupat de toate
detaliile tehnice si a fost zilnic Tn contact cu inspectorii
de la fata locului. Echipa sa a adaptat in mod special
capetele de scanare - dispozitivele care sustin scane-
rele NDT - la diametrul mare al conductei, de 710 mi-
limetri. Astfel, inspectorii au putut verifica cu usurinta
daca existau pietre, graunte de nisip sau bule de aer
ascunse in cele peste 400 de imbinari sudate. in plus,
echipa a elaborat un algoritm care a analizat rezulta-
tele scanarii la fata locului si a aprobat sau a respins
fiecare imbinare in parte. Acesta a fost un mare avantaj,
deoarece, odata ce conducta ar fi fost scufundata =

4 0 conductd cu o
lungime de aproape
patru kilometri asigura
racirea cu apa de mare
n spitalul din capitala

Un proiect
international

Experti din lumea intreaga au lucrat impreu-
na pentru ca spitalul din capitala tahitiana sa
poata fi racit cu apa de mare.

Sase tari, o sarcina comuna. Pentru verificarea instalatiei
.Sea Water Air Conditioning” din Tahiti, in Polinezia Fran-
ceza, clientul a contactat mai intai GF Piping Systems din
Paris (Franta). Pentru comanda pretentioasa, echipa de
acolo a implicat apoi suplimentar echipa Specialized So-
lutions din Schaffhausen (Elvetia). La fata locului, in Tahiti,
verificarea conductelor a fost apoi efectuata de inspectori
din Polonia, Serbia si Cehia.

Tari: Inspectori:
O Thiti O cehia

9 Franta 6 Polonia
0 Elvetia o Serbia
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- Jose Gonzalez, expert in
domeniul frezarii, a contribuit
deja cu doua idei la Kickbox.

-

,Cred ca este minunat ca

managementul nostru

ofera feedback

personalizat tuturor

participantilor.”

Jose Gonzalez
Expertin domeniul frezarii si participant Kickbox
la GF Machining Solutions

in mare, ar fi fost aproape imposibil de reparat Tmbi-
narile sudate defecte.

Riccardo Tnca viseaza la cooperarea din cadrul GF
si cu inspectorii: ,Am primit periodic fotografii de la
ei. Au fost atat de incantati de echipamentele noastre
brevetate GF, ca le-au denumit «lantul fermecat». Au
facut o treaba grozava.” Datorita colaborarii bazate pe
incredere intre toti cei implicati, GF Piping Systems a
reusit sa finalizeze comanda chiar mai repede decat
era planificat. ,Am fost suficient de increzatori pentru
a indrazni sa facem ceva. Toate acestea au meritat,”
spune Riccardo privind in urma.

Afirmatia sa se potriveste cu conceptul denumit
.siguranta psihologica”, care a fost elaborat de Amy
Edmondson, profesoara de leadership si management
la Harvard Business School. Conceptul sustine ca echi-
pele reusesc sa colaboreze cu succes doar daca fiecare
membru se poate implica fara teama de consecinte ne-

I
L3
3

Adina Dorthe

Functie:

Head of Innovati-

on and R&D, Digital
Services

Divizie:

GF Machining Solu-
tions

Punct de lucru:
Biel/Bienne (Elvetia)
La GF din:

august 2019

4 Dezvoltator si responsabil al celei de a treia editii Kickbox in Biel/Bienne (Elvetia).
Participanti: Adina Dorthe (a 2-a dinstdnga) si Jose Gonzalez (al 7-lea din dreapta).

gative. Edmondson sustine ca aceasta siguranta per-
ceputa in activitatea zilnica are un efect pozitiv asupra
succesului companiei, deoarece astfel angajatii sunt
mai dispusi sa se implice activ si sa semnaleze posi-
bilele riscuri. Aceasta este conditia prealabila de baza
pentru a invata si a fi inovator.

De la idei la inovatii

Pentru a promova idei inovatoare, GF Machining Soluti-
ons se bazeaza pe initiativa Kickbox. Din 2019, aceasta
a consolidat, de asemenea, increderea intre conducere
si angajati in Elvetia.

Echipa Kickbox apeleaza la prezentarea de idei pe
un anumit subiect, cum ar fi durabilitatea. Fiecare an-
gajat poate prezenta idei. Dupa prima verificare efec-
tuata de echipa Kickbox, angajata sau angajatul devine
parte a programului care constd in trei faze. La sfarsi-
tul fiecarei faze, angajatii isi prezinta ideile unui juriu
format din membri ai conducerii superioare. ldeile cu
cel mai mare potential si cea mai mare valoare co-
merciald primesc ,unda verde” pentru faza urmatoare.

Tn cadrul Kickbox, angajatii devin CEO ai propriei
lor idei: acestia Tsi pot dedica pana la 20 de procente
din timpul lor de lucru pentru a-si dezvolta ideea si pot
beneficia de resurse financiare, acces la un program
de mentorat si cunostinte de specialitate.

Adina Dorthe, Head of Innovation and R&D, Digital
Services la GF Machining Solutions, este responsabila
pentru Kickbox. Ea rezuma acest principiu dupa cum
urmeaza: Vrem sa valorificam puterea de cunoastere
a tuturor angajatilor pentru a elabora noi idei pentru
inovatii tehnice sau noi modele de afaceri.” Partici-
pantii folosesc metode agile de lucru precum Design
Thinking, pe care le pot folosi si Tn munca lor obisnui-
ta. ,Este o experienta unica pentru colege si colegi sa
isi puna eiinsisiin aplicare ideea - si sa simta ca li se
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€ Adina Dorthe cu
mascota initiativei
Kickbox la GF Machi-
ning Solutions in Biel/
Bienne (Elvetia).

acorda increderea necesara pentru a face acest lucru”,
spune Adina.

Jose Gonzalez, expert in domeniul frezarii la
GF Machining Solutions, a contribuit deja cu doua idei
la Kickbox. El este un fan al initiativei: ,Cred ca este
minunat ca managementul nostru investeste atat de
mult timp Tn proiect si ofera feedback personal tutu-
ror participantilor. Au Tncredere Tn noi si ne apreciaza
stradaniile.”

Jose tocmai lucreaza la o noua metoda care ur-
meaza sa reduca greutatea componentelor masinii,
pentru a economisi astfel energie Tn timpul functio-
narii masinii finite. El si-a prezentat ideea Tn timpul
asa-numitei ,zile demo” din decembrie 2021 - si a re-
usit sa se califice n faza urmatoare.

Jose se indoieste ca ideea sa va fi intr-adevar im-
plementata, pentru ca acest lucru ar fi foarte costisi-
tor. Dar se simte deja de acum invingator: .imi place
s3 muncesc la ideea mea si ma implineste. in plus, mi
se pare grozav sa cunosc colegi din alte locatii.” De la
participarea sa la Kickbox, a crescut si satisfactia sa
la locul de munca.

Intr-adevir, activitatea zilnic3 a lui Jose s-a modifi-
cat permanent datorita noilor metode de lucru si noilor
contacte. Acest lucru denota ca un mediu de lucru =

Josewéonzalez

Functie:

Expert in frezare
Divizie:

GF Machining Solu-
tions

Punct de lucru:
Biel/Bienne [Elvetia)
La GF din:

august 2007

€ Dezvoltatorul Jose
Gonzalez ii arata un
prototip Adinei Dorthe
din echipa Kickbox.
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cu un grad mare de siguranta psihologica permite tu-
turor angajatilor sa se implice activ, la fel ca Jose, si sa
ajute la configurarea inovatiilor.

De la pulbere la componenta

Uneori, o echipa are nevoie si de membri externi pen-
tru a avea succes. La fel ca in cazul proiectului actual al
GF Casting Solutions: asa-numitul proiect A>-4AM este o
cooperare intre echipa tehnologica de la GF Casting Solu-
tions din Schaffhausen (Elvetia), centrul GF AMotion din
Stabio (Elvetia) si echipa de cercetare de la institutul el-
vetian Inspire, centrul elvetian de competenta lider in do-
meniul transferului de tehnologie in industria mecanica,
electrica si metalurgica (MEM). Acestia elaboreazd im-
preuna un nou aliaj de aluminiu pentru productia aditiva.

Explicat mai simplu, productia aditiva este im-
primarea 3D industriala in care cerneala este aliajul.
Acesta din urma nu este, Tn acest caz, un lichid, ci o
pulbere. Pentru a imprima componente din metal, un
laserincinge aceasta pulbere si realizeaza forma dori-
ta, strat cu strat. ,Astfel putem imprima matrite foarte
complexe, care sunt usoare si in acelasi timp extrem
de stabile”, spune Sebastian Wierschke, expert tehnic
pentru productie aditiva si analiza daunelor la GF Cas-
ting Solutions, cel care se ocupa de proiect.

,<Facem schimb
de informatii
sensibile cu
cercetatorii de

la Inspire”

Acest lucru ar. =
f1 imposibil

fara incredere
reciproca B ol

Sebastian Wierschke
Expert tehnic productie
aditiva si analiza daunelor
la GF Casting Solutions

- Sebastian Wierschke la GF Cas-
ting Solutions in Schaffhausen (El-
vetia) intr-o discutie cu o colega.

Sebastian
Wierschke

Functie:

Expert tehnic pro-
ductie aditiva si ana-
liza daunelor
Divizie:

GF Casting Solutions
Punct de lucru:
Schaffhausen
(Elvetia)

La GF din:

ianuarie 2015

in centrul sau AMotion din Stabio, GF lucreaza cu ma-
sini ultra-moderne de la GF Machining Solutions si cele
mai noi tehnologii in materie de productie aditiva. Totusi,
aliajele care se folosesc in prezent sunt scumpe si nu
foarte durabile.

De aceea, Sebastian impreuna cu colegii sai de la
Stabio au dorit sa elaboreze un nou aliaj de aluminiu
de Tnalta rezistenta. Acesta trebuie sd nu contina pa-
manturi rare, sa indeplineascad cerintele ridicate ale
industriei aerospatiale si sa nu fie mai scump decat
aliajele disponibile Tn prezent. Obiectivul este acela de
a imprima cu acest aliaj componente care sa reziste
la temperaturi extrem de ridicate - cum ar fi paletele
turbinelor de avion cu cele mai fine linii de racire sau
tevi de esapament de forma speciala pentru masini de
curse de Formula 1.

Sebastian explica faptul ca increderea are un rol
important si aici, deoarece echipa GF face schimb de
informatii sensibile cu Inspire. ,Aceasta colaborare in-
tensa ar fi imposibild fara o incredere reciproca.” De-
oarece informatiile sunt valoroase si, pe langa detalii
despre materiale si metode de prelucrare, includ si
feedback din partea clientului. Contactul cu Inspire
exista de cativa ani. ,Datorita colaborarii indelunga-
te a existat deja o incredere de ambele parti”, sustine
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Sebastian. in plus, contractele consemneaza regulile
cooperarii si stabilesc ce se intampla dacd cercetarea
are succes. GF poate solicita un brevet pentru aceasta,
iar Inspire primeste o recompensa.

Se preconizeaza ca proiectul care se deruleaza din
martie 2021 sa se incheie in iulie 2023. Sebastian si
echipa de la Stabio discuta periodic cu Inspire despre
progres si urmatorii pasi de urmat. Primele rezultate
sunt promitatoare. Indiferent de acestea insa coope-
rarea este deja de acum un castig pentru Sebastian:

,invat multe lucruri pe care le pot aplica si in alte do-

menii.

Exemplele lui Sanjay si Riccardo, Jose si Adina,
precum si cel al lui Sebastian demonstreaza cum in-
crederea creeaza un mediu de lucru in care angajatii
deschid noi drumuri. Tn acelasi timp, acestea dovedesc
ca succesul proiectului nu este singurul obiectiv. Per-
spectivele si intalnirile de pe parcurs sunt, de aseme-
nea, nepretuite. Pentru ca astfel se creeaza un mediu
de lucru bazat pe incredere, in care oamenii si ideile
se pot dezvolta in mod optim. [ ]

milimetri grosime
pot avea peretii com-
ponentelor extrem
de complexe atunci
cand sunt realiza-

te prin productie
aditiva.

€ Cu aliajele create vor
fi imprimate matrite ex-
trem de complexe, care
sunt usoare si stabile.

€ Sebastian Wierschke
isi continua cercetarile

n domeniul noilor aliaje,

care nu implica utiliza-
rea de pamanturi rare.

AFIRMATIILE CEO-ULUI

Energia care
ne anima

N\
ncrederea - intre colegi, clienti sau par-

teneri — este forta de coeziune a unei

companii. Increderea are efect asupra
oricarei relatii. Fara incredere nu exista co-
laborare si nici dezvoltare. La GF, increderea
este pentru mine ,energia” care ne anima
- un element central care sprijina cultura
noastra corporativa si ne face sa fim mai
rapizi.

Clientii nostri au incredere in GF. Ei se pot bi-
zui pe competenta noastra tehnica si pe expe-
rienta noastra. Angajatii GF au incredere unii
n altii - atunci cand lucrurile merg bine, dar
si atunci cand merg mai putin bine. increderea
reprezinta fundatia pe care se dezvolta acti-
vitatea noastrd. Avem incredere ca partenerii
nostri lucreaza Tmpreuna cu noi la obiectivele
comune si ca ne impartasesc viziunea. In cali-
tate de CEO am incredere ca colegele mele si
colegii mei dau ce au mai bun in fiecare zi si,
daca este nevoie, fac si eforturi suplimentare.
Aceasta este baza pentru orice colaborare. Va
daruiesc increderea de a va dezvolta propriile
dvs. idei si de a merge pe cdi noi, de a corecta
erorile si de a sarbatori reusitele.

Este minunat sa vad cum integrati noile noas-
tre valori corporative Tn activitatile dvs. pro-
fesionale si cum creati, in fiecare zi, o cultu-
ra a invingatorilor. Doresc sa va multumesc
pentru ca aveti incredere in GF si credeti ca
compania noastra se implica pentru ce este
mai important: oamenii. impreuna avem pute-
rea sa luptam pentru schimbare, sa mergem
inainte si, mai ales, sa devenim mai buni si sa
cream un mediu respectuos si sanatos - as-
tazi si in viitor. ]

Andreas Miiller
CEO GF
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GRAFIC INFORMATIV

Crearea unui mediu
de Incredere

Este nevoie de fiecare pentru a crea un mediu de sprijin, incredere si coo- .
~ perare, in care fiecare sa isi poata dezvolta intregul potential. Acest grafic
informativ exemplifica cum poate arata un mediu bazat pe incredere la GF.
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Trei moduri
de aintari
Increderea

Increderea ca intrebare a ratiunii

increderea este un risc calculat cu
o valoare anticipata pozitiva. Parte-
neri de interactiune de incredere se
remarca prin anumite caracteristici
precum competentd, bunavointa si

' integritate.
incredere pe baza de rutine

Increderea se bazeaza pe presupunerea
~ ca toti actorii respecta aceleasi reguli si

|A$UMAREA UNUI | e rutine. Daca vreau ca altcineva s3 aiba
| RISC CALCULAT | incredere in mine, trebuie s& cunosc si

sa respect regulile.

increderea ca rezultat al unor experien-
te pozitive

Increderea este legata de anumite
persoane. Dacd am castigat increde-
rea unei alte persoane prin experien-
. te pozitive, va avea si ea incredere in
mine Tn alte chestiuni. Astfel se obtine
o relatie buna.

\
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Sigurant
creeaza Sp

Un mediu de lucru bazat pe
incredere este un factor de
succes decisiv pentru com-
panie. Prof. John Weeks
explica, in cadrul interviu-
lui, cum pot companiile sa
valorifice intregul potential
al echipelor lor.

Munca dvs. este legata de ,,siguranta
psihologica”. Ce inseamna aceasta?
Prof. John Weeks: Aceasta notiune
exista din 1999 in psihologie si in sti-
inta managementului, desi concepte
aflate la baza acesteia sunt mult mai
vechi. Deosebim patru tipuri: in pri-
mul rénd, siguranta de a invata ceva
nou, adica sentimentul de siguranta
pentru a recunoaste ca nu faci ceva
atat de bine pe cat s-ar putea face.
Al doilea este siguranta provocarii: te
simti sigur(a) sa reprezinti in propria
echipa un punct de vedere diferit?
Siguranta psihologica si increderea
intr-o echipa sunt strans corela-
te si se consolideaza reciproc. Apoi
urmeaza siguranta de a fi eu Tnsumi/
insami: este in reguld sa Tmi arat
adevaratul Eu, sau trebuie sa ma pre-
fac sad sunt altfel? Sunt acceptat(a)
de toti cei cu care muncesc impreuna
si potentialul meu de crestere este
recunoscut? in sfarsit, siguranta co-
laborarii: exista retineri atunci cand
ofer ajutor sau solicit ajutor?

De ce este important acest lucru in-
tr-un context profesional?

Cercetarile arata ca echipe sigure
din punct de vedere psihologic, din
toate culturile si regiunile lumii, au
performante mai bune. Acest lucru
este un avantaj decisiv pentru intrea-
ga companie. Daca oamenii sunt dis-
pusi sa invete si sa porneasca pe cai
noi pentru a inregistra o performanta
deosebita - imaginati-va ce s-ar pu-

Prof. John Weeks

OPINIA EXPERTILOR

Functie: Profesor pentru dezvoltarea managementului si organizatiilorla
International Institute for Management Development in Lausanne (Elvetial
Context: si-a inceput cariera ca inginer si a trait pe trei continente, inainte

de a se stabili in Elvetia

Expert in domeniul: management, schimbare si cultura corporativa. Con-
duce un program pentru dezvoltarea managerilor din cadrul GF, program
care se concentreaza pe noua cultura si noile valori ale GF.

tea atinge. Daca vrem sa stimulam
oamenii sd gandeasca la scara mare,
siguranta este cheia. Cu cat manage-
rii au mai multa grija, cu atat se pot
astepta la mai mult curaj din partea
echipelor lor.

Cum pot reusi asa ceva?

In calitate de manager, o sarcini
importanta este aceea de a crea un
mediu atent si de sustinere, Tn care
oamenii se simt apreciati si au incre-
dere. O alta este aceea de a provoca
angajatii, de a-i inspira si incuraja sa
si asume riscuri si sa atinga obiec-
tive mai ambitioase. Daca cineva se
simte nesigur n colaborarea cu dvs.
si dvs. stiti acest lucru, va veti com-
porta amandoi defensiv si nu veti
Tnainta deloc.

Siguranta psihologica este doar o sar-
cina pentru manageri?

Colegele si colegii de la acelasi nivel
contribuie cel mai mult la sentimen-
tul de siguranta. Pentru ca aceasta
sa fie trdita Tn Tntreaga companie,
trebuie Tnsa sa inceapa de sus de
tot: managerii trebuie sa demonstre-

ze conduita pe care vor sa o vada la
echipele lor. Tn definitiv, toti angajatii
pot influenta si configura nivelul de
incredere si siguranta.

Cum pot face acest lucru?

Sfatul meu: Echipele cu un nivel
ridicat de siguranta psihologica au,
de regula, o distributie echilibrata
a discutiilor. Tn cursul unei luni, toti
angajatii au vorbit aproximativ la fel
de mult. In caz contrar, intrebati-va
ce trebuie sa faceti pentru a realiza
un echilibru: sa vorbiti personal mai
putin si sa ascultati mai mult? Sau
sa vorbiti mai mult si sa transmiteti
altora punctele dvs. de vedere si
ideile dvs.?

Care este avantajul pentru angajati?

Obiectivul este de a-i stimula pe
toti sa dea ce au mai bun, sa Tsi
asume riscuri calculate si sa aspire
la schimbari. Sprijinirea angajatilor
in a-si valorifica potentialul aduce
avantaje tuturor. [ ]
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OPINIA DUMNEAVOASTRA

Care a fost cel mai mare
risc al vietii dvs.?

Exista situatii in care trebuie sa risti. Patru angajati GF din diverse regiuni
povestesc despre riscurile lor profesionale si personale si cum au reusit
sa le faca fata cu incredere.

Marcel Storck:

»in 2008 m-am mutat de la Miinster la
prietena mea, la Regensburg, la o distanta
de 640 de kilometri. inceputul nu a fost usor

— mediu nou, serviciu nou si dialectul bava-
rez, cu care a trebuit sa ma obisnuiesc.
Astazi stiu: a fost pasul corect. intre timp,
am de noua ani o casnicie fericita cu priete-
na mea de atunci, iar GF este un
angajator extraordinar.”

Functie: Distributie tehnica sisteme
tehnice pentru cladiri

Divizie: GF Piping Systems

Punct de lucru: Albershausen
(Germania)

La GF din: 2014

Hongguang Yao:

»Ma ocup de achizitia de diverse materiale si
servicii. Cel mai mare risc pentru mine este
legat de informatiile inexacte de la persoane
de contact interne, deoarece acestea pot
duce la o decizie de achizitii gresita. Spriji-
nul nemaipomenit al superiorului meu si
dorinta mea de a invata continuu ma ajuta
sa depasesc si situatiile dificile.”

"

Functie: Agenta achizitii

Divizie: GF Casting Solutions

Punct de lucru: Kunshan (China)

La GF din: 2008 &

Vania Alves:

»Cel mai mare risc din viata mea a fost o
infectie cu COVID-19. Aproape ca mi-am
pierdut speranta. Oamenii de langa mine
mi-au aratat ca imi pot influenta pozitiv
vindecarea. Dupa doua saptamani am iesit
din spital, cu un volum al plamanilor de
75 de procente. Voi fi mereu recunoscatoare
pentru aceasta a doua sansa!”

Functie: Coordonatoare de vanzari
Divizie: GF Machining Solutions
Punct de lucru: S3o Paulo (Brazilia)
La GF din: 2004

Dogukan Dogan:

»in timpul constructiei unei noi unititi de
productie Silenta a trebuit sa iau cateva
decizii care presupuneau riscuri, pentru ca
la inceputul proiectului erau multi factori
necunoscuti. Datorita flexibilitatii si experi-
entei echipelor noastre de intretinere si
dezvoltare de produse, am gasit la timp o
solutie optima. A fost o experienta
grozava!”

Functie: Manager de linie de productie
Divizie: GF Piping Systems

Punct de lucru: Cerkezkdy (Turcia)
La GF din: 2021
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Flexibilitatea Lucrulin echip3,
renteaza fara frontiere

Cum colaboreaza
echipe din Chicago
si Tokio

Lisa Schnell si-a
reinventat modul de
lucru n timpul

perioadei de izolare Pagina 24
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EROINA MEA SECRETA: Sreileak Lea Vong a facut fata, cu

disciplina, multor provocari, pentru a-si atinge obiective-

le: La scurt timp dupa formarea ei, la varsta de 27 de ani,

isi transmite deja cunostintele ucenicilor de la GF Piping
Systems. Toate acestea, desi tanara nascuta in Cambod-

Schaffhausen (Elvetia)

Formatoare profesionalad

gia a avut un inceput dificil, la o distanta de peste 11.500

de kilometri de patria ei.

reileak Lea Vong, numita Lea, a reusit, Tn

numai sapte ani, sa ajunga intr-o tara care

ii era straind, sa invete foarte repede limba

germana si sa 1si incheie ucenicia la GF. La
doar 27 de ani, Tsi transmite astazi cunostintele uce-
nicilor de la GF Piping Systems din Schaffhausen (EL-
vetia) - in calitate de formator profesional si mentor.
Tanara ndscutd in Cambodgia vrea sa fie un model in
special pentru femei si sa le motiveze in favoarea pro-
fesiilor tehnice.

Lea si-a incheiat in 2020 formarea de patru ani ca
tehnolog in mase plastice, in ciuda barierei lingvistice,
cu nota finala 5,1. Cea mai buna notd in Elvetia este 6.
.Daca ceva este simplu, nuimiface placere”, spune Lea.
.Sidaca cineva spune: «Nu vei reusi!», acest lucru ma
motiveaza sa dovedesc contrariul.”

Un vis din copilarie

Lea a crescut in Siem Reap, in nord-vestul Cambodgiei.
Deja din copildrie visa sa calatoreasca in tari straine:
.Mi-am petrecut copilaria Intr-un sat care era vizitat
de multi turisti. Voiam, intr-o buna zi, sa vad si eu cum
trdiesc oamenii in alte tari.” Ca adolescentd, a desco-
perit lumea din carti. O carte care a impresionat-o se
numeste ,Willpower” si relateaza despre puterea au-
tocontrolului si a disciplinei. ,Cartea mi-a aratat cum
vreau sa ma comport personal Tn calitate de condu-
citoare a unei echipe”, relateaza Lea. in patria ei s-a
confruntat cu probleme existentiale: voia sa studieze
stiinte economice, dar a trebuit sa Tsi intrerupa studi-

4 Sreileak Lea Vong
da mai departe cunos-
tintele acumulate altor
angajati, n calitate de
mentor.

ile dupa un an, pentru ca salariul ei de chelnerita nu
7i ajungea pentru a acoperi taxele de studii si costuri-
le de trai. in afara de acestea, in patria ei este mare
presiunea care se pune pe femei, de a se casatori de
tinere si de a nu munci. ,Consider ca este un mare pri-
vilegiu faptul ca aici, in Elvetia, ma pot concentra =
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pe deplin pe munca mea”, sustine Lea. ,Nu trebuie sa
fiu Tntotdeauna cea mai buna, dar vreau sa dau tot ce
am mai bun in fiecare zi."

Un pas important in cariera

Tn cadrul unei zile a portilor deschise la Centrul de
formare GF, Lea si-a descoperit pasiunea pentru
tehnica. S-a inscris pentru o ucenicie la GF Piping
Systems si, dupa o perioada de practica, a primit ac-
ceptul. Lea a trecut fara probleme de ucenicia ca teh-
nolog in mase plastice. La scurt timp dupa absolvire,
a trecut timp de un an la o alta companie. Dar acolo a
simtit lipsa coeziunii pe care o cunostea de la GF. La
sfarsitul anului 2021, a fost anuntat un loc de munca
ca formator profesional la GF. Lea s-a inscris - si a
obtinut locul de munca. Multi colegi o mai cunosteau
din perioada uceniciei si au fost de parere ca este
persoana potrivita pentru aceasta munca. Si au avut
dreptate.

Mereu dispusa sa asculte

Munca cu ucenicii o Tncanta pe Lea, lucru care se sim-
te. Ea explica continutul tehnic cu precizie din punct
de vedere profesional si, prin modul ei pozitiv de a fi,
are o relatie buna cu ei, fiind mereu dispusa sa i as-
culte. ,Lea are ribdare si nervi de otel. In ciuda ba-
rierei lingvistice, si-a incheiat cu succes ucenicia si
am mare respect pentru acest lucru. Este un model
pentru noi”, sustine Liridon Muzlijaj, care este Tn pri-
mul an de ucenicie.

Majoritatea colegilor Leei sunt barbati. ,La in-
ceput a trebuit sa dovedesc ca sunt capabila - poate
ceva mai mult, decat ar fi fost cazul pentru un coleg
barbat”, isi aminteste Lea si adauga: ,Astazi fac par-
te dintr-o echipa grozava, in care fiecare isi aduce
punctele sale forte individuale.” Ea vrea sa isi valo-
rifice pozitia de formatoare pentru a arata, mai ales
femeilor, cum isi pot folosi punctele forte Tn meserii
tehnice. Lea nu considerd ca o Tnaltime mai micd sau
o forta mai redusa sunt un impediment: ,Cand vine
vorba de munca fizica grea cer ajutor sau apelez la
mijloace auxiliare, cum ar fi un transpalet.”

¢ (i
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4 Lea este pasionata
de tehnica si lucreaza
cu pldcere impreuna

cu ucenicii.

¥ Ca adolescentd, Lea
a descoperit lumea
din carti. La Tncepu-

tul drumului n Elvetia,

acestea au ajutat-o sa
invete limba germana.

-
]

1]

in tineretea ei, in Cambodgia, Lea avea visul sa traiasca
in strainatate. in decurs de numai cativa ani si-a indepli-
nit singura acest vis, cu disciplina si incredere. Urmato-
rul obiectiv il are deja in fata ochilor: ,Vreau sa invat in
continuare, pentru a prelua si mai multa raspundere pe
viitor.” Lea completeaza n dialect elvetian si cu zambetul
ei caracteristic: ,.Sunt foarte fericita aici, atat din punct
de vedere profesional, cat si personal.” [

DE ACEEA ESTE EROINA MEA:

»,Lea reuseste sa transmita
ucenicilor si colegilor nostri
de munca entuziasmul pen-
tru situatii tehnice comple-
xe. Zambetul ei este molip-
sitor si ne motiveaza pe toti
sa obtinem performante
maxime.”

Edin Hasific

Inginer-sef ME Business si
manager formare
profesionala
Schaffhausen o
pentru GF Piping

Systems ‘S\

Ll

+

Si dumneavoastra?

Care dintre colegi este un erou pentru dumnea-
voastra? Trimiteti-ne un mesaj cu argumentarea
la adresa globefdgeorgfischer.com
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EXPERIENTA MEA DE VIATA

Flexibilitatea da
nastere sanselor

Perioada de carantina din timpul Coronavirusului a dat
peste cap viata de zi cu zi a Lisei Schnell. Consultanta
SAP de la GF Casting Solutions a trebuit sa gaseasca noi
structuri - o experienta care ii deschide astazi cai noi.

unca de acasa, cresa inchisa -
M prima perioada de carantina i-a

adus Lisei Schnell o mare pro-
vocare incepand cu martie 2020. Dar ea
este obisnuitd sa se adapteze rapid la
situatii noi. Ea tine cursuri de schiat in
Allgau (Germania), in vacanta de iarna,
in fiecare an de la varsta de 15 ani. Fie
ceatd, fie suprafata inghetata: Lisa stie
sifi invata si pe altii cum sa reactioneze
in cazuri extreme. Sa lucreze nsa din-
tr-o data doar din biroul de acasa era o
situatie necunoscuta.

in locul intalnirilor personale din birou,
acum aveau loc conferinte prin Teams.
Cu sotul ei, care lucreaza ca invatator,
a trebuit sa stabileasca cu exactitate
cine si cand poate munci concentrat.
Se intampla ca fiica ei, care avea pe
atunci patru ani, sa dea buzna, in pi-
jama, Tn sedinte importante, sa i fie

»Avem acum flexibili-
tatea necesara pentru
a echilibra in mod op-
tim viata de familie si
cea profesionala.”

foame sau sa se plictiseasca si sa ceara
atentie. ,Multe colege si multi colegi au
trecut prin situatii similare, de aceea am
avut multd intelegere unii pentru altii”,
isi aminteste Lisa. ,Pentru toti, aceasta
situatie a reprezentat o mare provocare.”
lar aceasta provocare putea fi rezolvata
doar in echipa, atat acasa cat si la GF.

Dupa doud saptamani, a avut stralucita
idee de a pune la punct un program pen-
tru fiica ei in timpul orelor de munca: un
orar cu jocuri si activitati concrete, pre-
cum si cu pauze definite. ,A trebuit sa
cumparam cateva blocuri Lego noi, dar
a meritat. Astfel am putut sa ne petre-
cem mult mai relaxati zilele impreuna.”

Lisa a reusit sa se descurce tot mai bine
si in activitatea profesionala de zi cu zi.
Training-urile online i-au usurat mun-
ca cu noile instrumente de comunicare,
precum Microsoft Teams. ,Dupa prima
doza de scepticism, intalnirile noastre
au devenit rapid mai eficiente”, spune
Lisa. Deoarece orice acord era luat de
echipa ei doar n cadrul unui anumit
program de intalniri bine stabilit. ,Daca
sunt stabilite doar 30 de minute pentru
o tema, se ajunge automat mai repede
la un acord”, explica Lisa.

n perioada de pandemie a descope-
rit ca merita sa abordezi in mod
deschis situatiile provocatoare, sa fii

creativ si sa te concentrezi pe aspec-
tele pozitive. De exemplu, n biroul de
acasa Tsi poate imparti mai flexibil pro-
gramul de munca pe parcursul zilei si
uneori participa la intalniri dupa-amia-
za tarziu. Inainte de pandemie era la
birou doar pana la pranz, fiind angaja-
t3 cu norm3 partiald. in schimb, acum
este posibil sa rezolve activitati private
intre doua intalniri sau sa prelungeas-

+

Lisa Schnell

Functie: Consultanta SAP Busi-
ness Services (Vanzari si logistica)
Divizie: GF Casting Solutions
Punct de lucru: Singen (Germania)
La GF din: 2017

ca pauza de pranz pentru astfel de ac-
tivitati. ,Noua flexibilitate a redus pre-
siunea asupra vietii private, astfel incat
acum sunt mult mai relaxata si la locul
de munca.”

Astfel s-a ivit si ocazia unui nou pas in
cariera pentru Lisa: odatd cu intoar-
cerea la birou, in aprilie 2022, Lisa a
preluat conducerea unei echipe forma-
te din trei persoane. Jumatate din timp
lucreaza in birou, iar cealalta jumata-
te de acasa. Drept urmare, volumul
ei de munca a crescut de la 50% la 70%.
De cand a fost insarcinata, a lucrat cu
norma partiald. ,Astfel nici nu intra in
discutie o pozitie de conducator de echi-
pa. Acum ma simt bine din acest punct
de vedere. Avem flexibilitatea necesa-
ra pentru a echilibra in mod optim viata
de familie si cea profesionala.” Lisa este
foarte recunoscatoare pentru aceas-
ta sansa. ,Mi se pare grozav ca GF Tsi
respecta valorile Tn practica si este
deschisa pentru un model hibrid de
munca.” ]

Si dumneavoastra?

Ce experienta de viata doriti sa
impartasiti cu colegii dumnea-
voastra?

Scrieti-ne la adresa:
globef@georgfischer.com
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De la Chicago pana la
Tokyo - depasirea
distantelor in echipa

0 ECHIPA PUTERNICA: Un echipament complex, explicat
de la o distanta de 10.000 de kilometri: Instalarea pri-
mei platforme MLTC de taiere cu laser a tuburilor de
la GF Machining Solutions in Japonia este un succes al
muncii Tn echipa, in ceea ce priveste complexitatea.

N

n mod normal, procesul este clar, atunci cand este

I vorba despre instalarea unei asa-numite platforme

MLTC de taiere cu laser a tuburilor: Un tehnician

de aplicatii de la GF Machining Solutions se deplaseaza

la client si instaleaza echipamentul, care este utilizat

pentru a fabrica componente de Tnaltad precizie pentru

tehnologia medicala. El instruieste utilizatorii in ceea

ce priveste utilizarea hardware si software. Deoarece

procesul de prelucrare este complex, contactul perso-
nal este crucial.

Dar, atunci cand un client japonez a decis sa intre
pe piata medicala la sfarsitul anului 2019, pandemia de
coronavirus era la doar cateva luni distanta. Compania
din Tokyo era interesata de platforma MLTC de taiere

Mike -

Lerner

— cu laser a tuburilor pentru a produce benzi de marcare

medicala: tuburi minuscule utilizate in operatiile de in-
1 troducere de catetere.

Precizie de ordinul femtosecundelor

Benzile de marcare ii ajuta pe chirurgi sa plaseze cu
precizie cateterele in timpul interventiilor. Echipamen-
tul MLTC utilizeaza impulsuri laser de ordinul femtose-
cundelor pentru a evita deteriorarea termica. in acest
fel, este necesara mai putina postprocesare. Rezultatul
constd in benzi de marcare care sunt produse mai rapid,
mai durabil, mai precis si mai eficient din punct de vede-
re al costurilor, datorita pierderilor mai mici de material.
.Am fost convins ca clientul va obtine rezultate de nalta

femtosecunda este

o milionime din-

tr-o miliardime

de secunda, adica
0,000000000000001
secunde. Echipamen-
tul MLTC functionea-
za cu impulsuri laser
n acest domeniu.
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calitate cu echipamentul nostru”, este de parere Yasuhiro
Wada, manager in domeniul dezvoltarii companiei Micro-
lution la GF Machining Solutions in Tokyo (Japonia). Wada
a fost prima persoana de contact pentru clientul din Ja-
ponia - de la primul contact si pana la instalare. Pentru
ca proiectul sa fie o reusita, a fost necesara asistenta de
la o distanta de 10.000 de kilometri. Deoarece platforma
MLTC de taiere cu laser a tuburilor este produsa la GF Ma-
chining Solutions Microlution in Chicago (SUA). Mike Ler-
ner, manager Laser Business Development Microlution, si
echipa sa dispun de cunostintele de specialitate necesare.

Imediat dupa ce proiectul a trecut in faza decisiva,
la inceputul anului 2020, Japonia si-a inchis granitele
pentru carantina. Comunicarea proceselor complexe de
productie ale platformei MLTC prin intermediul apelu-
rilor video a reprezentat o provocare dificila. La aceas-
ta s-au adaugat bariere lingvistice si tehnice. ,Faptul
de a sti ca trebuie sa instalez totul de la distanta m-a
ingrijorat foarte mult. Dar am pornit intotdeauna de la
ideea ca putem face acest lucru Tmpreuna, ca o echipa”,
spune Lerner.

0 chestiune de incredere

Tn timpul negocierilor din Japonia, au fost initial in cur-
sa si echipamente de la concurenti. Deoarece clientul
lucrase deja in trecut cu GF Machining Solutions, a avut
incredere in calitatea ridicata a serviciilor pentru clienti
de la GF - pentru client unul dintre cei mai importanti
factoriin luarea deciziei.

Cand a fost vorba de corelarea finad a procesului de
fabricatie, colaborarea dintre echipele din Chicago si
Tokyo a devenit si mai intensa. Printre fortele motrice
ale GF Machining Solutions Microlution s-au numarat
Alessio De Curtis, inginer de aplicatii si Ivan Sanchez, in-
giner de testare. Amandoi au lucrat pana tarziu in noap-
te pentru a contracara diferenta de fus orar cu Japonia.

I
rebuturi. Echipa-
mentul MLTC lu-
creaza aproape fara
rebuturi. Motive-

le sunt procedura
laser ultrarapida si
ultraprecisa, precum
si unealta inteligen-
ta de fixare pentru
piese mici, cu pereti
subtiri.

/

o0
___________________________________ Chicago (SUA)

Functie: Manager Laser Business
Development Microlution
Divizie: GF Machining Solutions
Punct de lucru: Chicago (SUA)
La GF din: 2016

Echipa din Chicago (de la
stanga): Mike Lerner (manager
Laser Business Development
Microlution), Alessio De Curtis
linginer de aplicatii) si lvan San-
chez (inginer de testare) in fata
echipamentului MLTC aproape
finalizat, in Chicago.

Tokyo (Japonia) .

Yasuhiro Wada

Functie: manager in domeniul
dezvoltarii companiei Microlution

Divizie: GF Machining Solutions
Punct de lucru: Tokyo (Japonia)
La GF din: 2019

Datorita schimburilor intense dintre Wada si managerul
tehnic din partea clientului, precum si a buclelor eficien-
te de feedback, echipa a reusit sa defineasca cerintele
cu precizie, intr-un timp scurt.

Testul decisiv

Pana la Factory Acceptance Test (FAT) - la care indepli-
nirea tuturor cerintelor trebuie demonstrata in timp real
- pandemia era in plin desfasurare. In mod normal, la
acest test, clientii sunt prezenti la fata locului, la Chicago.
Din cauza restrictiilor de calatorie, in acest caz, clientul
a participat prin video. Transmisiunea video in direct a
durat cateva ore si a demonstrat acuratetea si calitatea
ridicata a echipamentului. Pe baza rezultatului pozitiv, cli-
entul a dat unda verde pentru expedierea echipamentului.

La inceputul anului 2021, echipa japoneza l-a in-
stalat ca prima platforma MLTC din afara SUA, fara a fi
vazut vreodatd maiinainte echipamentul in realitate. Au
ajutat-o documentatia detaliata, mai multe instruiri de
la distanta realizate de echipa din SUA si transmisiunile
video in direct. Pentru programarea componentelor, De
Curtis i-a instruit Tn acelasi timp pe colegii sai de la GF,
Wada si Kengo Imamura, manager de aplicatii la GF Ma-
chining Solutions, precum si pe client. Ajutorul reciproc
este ,spiritul GF”, spune Wada.

Model de succes pentru viitor

Datorita platformei de taiere cu laser a tuburilor, clien-
tul poate realiza acum, in productie de masa, benzi de
marcare medicald. La GF, o documentatie imbunatati-
ta, teste FAT realizate prin video, precum si instalatii la
distanta vor completa munca si dupa pandemie. Noile
cunostinte acumulate contribuie deja la atragerea de
noi clienti: astfel, echipa lui Lerner a instalat de curénd
un echipament laser Microlution ML-5 in China - de
asemenea virtual, din Chicago. |

Echipa din Tokyo (de la stanga): Yasuhiro Wada
(manager in domeniul dezvoltarii companiei
Microlution), Xia Ming Jiang (inginer de service) si

Kengo Imamura (manager de aplicatii).
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Rezistent la foc

Cum se produc la
GF conducte rezis-
tente la foc pentru
nave

Pagina 29

Cum vrea GF sa
cucereasca piata

bateriilor

PIETELE NOASTRE: Pentru masini electrice adecvate climei

sunt necesare procese de productie ecologice. Acest lucru este
valabil mai ales in productia de baterii. Produsele si solutiile

de la GF Piping Systems pot contribui foarte mult in acest sens -
o noua piata de desfacere gigantica pentru divizie?

ateriile au o importanta foarte mare pentru
tranzitia energetica si a transporturilor. Re-
nuntarea la surse de energie fosile, precum
carbuni, petrol si gaz, duce la un necesar cres-
cut de energie electrica din surse regenerabile. Pentru
ca energia electrica sa fie disponibild oricand si oriun-
de - chiar si in perioade in care nu bate vantul sau nu

este soare -, este nevoie de acumulatori de energie:
Agentia Internationala pentru Energie porneste de la
premisa ca in 2040 va fi nevoie de aproape 10.000 de
gigawati-ora sub forma de baterii si alte tipuri de acu-
mulatori - de 50 de ori mai mult decat cantitatea dis-
ponibila in prezent.

Pentru a face fata acestui necesar - care a crescut
vertiginos Tn ultimii doi ani datorita cererii de masini
electrice -, se infiinteaza in intreaga lume noi unitati
de productie moderne pentru baterii litiu-ion - tipul
de baterii necesar pentru masini electrice. Dimensiu-
nea a fost cea care le-a dat numele de gigafabrica (Gi-
gafactory). La echiparea unei asemenea gigafabrici, GF
Piping Systems preia o sarcina importanta. Deoarece
pentru producerea de baterii litiu-ion aerul ambiental
din halele de productie trebuie sa indeplineasca ce-

I 4
Transformat

GF inregistreaza
succese in centrul
industriei auto
romane

Pagina 30

Martﬁinus
Venter

Functie:

Senior Business
Development
Manager pentru
productia de baterii
Divizie:

GF Piping Systems

. . I ) R ‘ Punct de lucru:
I ' ' , rinte speciale. O productie sigura si de inalta calitate Schaffhausen
a bateriilor este posibila numai in conditii de umiditate (Elvetia)
foarte redusa a aerului. Pentru aerul ambiental nece- La GF din:

sar, GF Piping Systems are produsul potrivit: sistemele 2021
de conducte COOL-FIT.

~ Majoritatea incd mai vin din Asia: un lucrator
verificd acumulatorii produsi intr-o fabrica
B N din Nanjing (China).

0 piata cu o concurenta acerba

Marthinus Venter este Senior Business Development
Manager la GF Piping Systems in Schaffhausen (Elvetia)
si este responsabil pentru piata bateriilor litiu-ion, =

“ Producatorul de baterii CATL a construit o fabrica in apropiere de
Cetatea Wachsenburg, langa Arnstadt in Turingia (Germania).
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aflata in plind ascensiune ,Segmentul bateriilor pentru
masini electrice este una dintre pietele care se dezvolta
cel mai rapid in Europa si, probabil, in intreaga lume”,
relateaza Marthinus Venter. Vanzarile globale de masini
electrice au ajuns la 6,6 milioane in 2021, ceea ce in-
seamna mai mult decat o dublare a cotei de piata fata de
2020. Marea majoritate a tuturor bateriilor litiu-ion sunt
produse in prezent in Asia. Dar Europa ii urmeaza exem-
plul, cu peste 30 de noi gigafabrici planificate. Prin sub-
ventiile acordate cercetarii si a unitatilor de productie,
Comisia Europeana contribuie la accelerarea dezvoltarii
unei productii europene competitive de celule de baterii.

Proximitate geografica valoroasa

Factorul decisiv pentru amprenta de carbon a bateriilor
este cantitatea si tipul de energie consumata la produ-
cerea acestora. De aceea, locatiile europene care pro-
duc cu energie electrica din surse regenerabile capa-
ta tot mai multa importanta. Eficienta energetica joaca,
de asemenea, un rol decisiv. COOL-FIT puncteaza aici.
Conductele din plastic sunt deja cu 30 de procente mai
eficiente din punct de vedere energetic decat conductele
comparabile fabricate din cupru, fier sau otel, datorita
conductivitatii lor termice reduse.

.La productia de baterii litiu-ion, procesul de de-
zumidificare reprezinta mai mult de 40 de procente din
consumul de energie. Racirea este necesara pentru a
dezumidifica aerul. Acesta este motivul pentru care
operatorii de gigafabrici acorda o mare importanta efi-
cientei sistemului de racire”, spune Marthinus Venter.
GF Piping Systems produce COOL-FIT cu o izolare pre-
alabila puternica, astfel incat producatorii de baterii sa

4 Astfel de masini au nevoie de baterii si acumulatori
sofisticati: BMW iX Flow.

Mic, compact,
performant

In comparatie cu

0 piata pentru viitor alte tehnologii, bate-
. . . . < < riile litiu-ion au cea
Marthinus Venter si echipa lui vor sa foloseasca mai mare densita-

COOL-FIT ca intrare pe piata europeana extrem de te de energie: pot
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O piata in plina expansiune

Bateriile, acumulatorii si dispozitivele de stocare a energiei au
un viitor grozav. Majoritatea inca provin din Asia - dar Europa
vine puternic din urma. In multe locuri se construiesc fabrici.

Potrivit Agentiei In-
ternationale pentru
Energie, in 2040 va

fi nevoie de apro-
ximativ 10.000 de
gigawati-ora sub
forma de baterii - de
50 de ori mai mult
decat este disponibil
n prezent.

poata mentine un consum redus de energie.

4

Tntre 2005 si 2018,
activitatea de breve-
tare la nivel mondial
in domeniul tehno-
logiei bateriilor si al
altor tehnologii de
stocare a energiei
electrice a crescut de
patru ori mai rapid
decat media tuturor
domeniilor tehnice.

competitiva a bateriilor. Tn acest scop, aceasta a fost
analizata cuprinzator Tn prealabil pentru a descoperi
potentialii clienti si nevoile acestora.

GF a convins deja doud companii de succes la nivel
mondial: CATL, cel mai mare producator din lume de
baterii pentru masini electrice, si Northvolt, din Suedia.
COOL-FIT se foloseste deja la cele doua firme. ]

2030

Potrivit firmei de
cercetare de piata
Benchmark Mineral
Intelligence (BMI],
capacitatea de produc-
tie de celule de baterii
ar trebui sa fie sufici-
enta pentru a produce
aproape 15 milioane
de vehicule pur elec-
trice pana in 2030.

Gigafabrici europene

Se preconizeaza ca fabricile de baterii

din Europa sa satisfaca cererea locald pana
in 2025. Acest lucru va necesita multe
gigafabrici noi, sustinute de noi fabrici de
pretratare, fabrici de productie de catozi
activi, rafinarii de litiu si instalatii de reci-
clare a bateriilor. Apare un nou lant valoric
promitator, la care GF poate participa.

stoca cea mai mare
cantitate de energie
pe kilogramul de
baterie. Acest lucru
le face sa fie cele
mai bune pentru a fi
utilizate in masinile
electrice.

GF vrea sa marcheze

puncte pe piata
bateriilor cu
COOL-FIT si
cu eficienta sa
energetica.

Y

LABORATORUL DE IDEI

Rezistent la foc in largul marii

Fie ca este vorba de nave de croaziera, nave comerciale sau nave pentru platforme

marine - o echipa a GF Piping Systems a elaborat un strat de protectie rezistent la

caldura care protejeaza conductele din plastic n situatii de incendiu in largul marii.
Andreas Faude, manager de produs Marine, explica drumul parcurs pana aici.

procente substantele pericu-
loase pentru mediu se afla il

sistemul HEAT-FIT Jacket:
-

de procente - cu atat sunt mai usoare con-
ductele ecoFIT impreuna cu HEAT-FIT Jacket,

in comparatie cu conductele metalice.

Provocarea:

in functie de domeniul de aplicare,
se aplica diferite cerinte de siguran-
ta pentru sistemele de conducte de pe
nave. Cu conductele noastre din plas-
tic ecoFIT oferim o alternativa durabi-
la la conductele metalice, dar numai
pentru aplicatii neesentiale, cum ar
fi instalatii de aer conditionat. Pentru
a putea oferi conducte si pentru zo-
nele esentiale de la bord - zone care
sunt necesare pentru a mentine nava
in siguranta intr-o situatie de urgen-
ta — am dorit sa elaboram un strat de
protectie rezistent la foc pentru con-
ducte din plastic.

Procesul:

Dezvoltarea a durat sase ani. Numai in
ultimii doi ani am efectuat peste 100
de teste pentru a obtine proprietatile

Sistem HEAT-FIT
Fire Retardant

dorite pentru Tnvelis. A trebuit sa co-
ordonam in mod optim componentele
individuale - cum ar fi tesatura din fi-
bra de sticla si TPU, un material plastic
sintetic - astfel incat invelisul s3 pro-
tejeze sistemele de conducte din PE la
temperaturi de pana la 1.000 °C timp
de cel putin 30 de minute. Tn acest fel,
daca apare un incendiu, exista suficient
timp pentru a-l stinge.

Rezultatul:

Sistemul nostru HEAT-FIT Jacket res-
pecta reglementarile internationale
stricte privind transportul maritim. Sis-
temul este rezistent la foc, durabil si
totusi usor. Datorita invelisului, clien-
tii nostri pot utiliza acum conducte din
plastic siin zonele esentiale ale navelor.
Comenzile sunt posibile de la sfarsitul
lunii aprilie 2022. [

de grade Celsius - aceas-

ta este temperatura la care
rezista sistemele de conducte
din material plastic, pana la 30
de minute, datorita HEAT-FIT
Jacket.

Andreas
Faude

Functie:
Manager
de produs
Marine
Divizie:
GF Piping
Systems
Punct de
lucru:
Schaffhausen
(Elvetia)

La GF din:
2020



Tncepénd cu 2017,
turnatoria din Pitesti
(Romania) apartine de
GF Casting Solutions.
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GF in inima industriei
auto din Romania

LA FATA LOCULUVI: De la preluarea de catre GF, o intreprindere de familie din Pitesti

(Roménia) s-a transformat intr-un punct de lucru de succes, care se dezvolta continuu
- nuin ultimul rand, datorita unei echipe motivate si cu standarde de calitate ridicate.

reluarea unei companii de catre un grup inter-
P national provoaca adesea incertitudine Tn ran-

dul angajatilor. Asa s-a intdmplat sin 2017 cand
GF Casting Solutions a preluat turnatoria societatii Eu-
casting din Pitesti (Romania). .,Am fost si eu ingrijorat,
pentru ca ne asteptau mari schimbari - trecerea de la
o companie de familie la o companie multinationala”,
isi aminteste managerul de productie Robert Popescu.
El coordoneaza si planifica intregul proces de produc-
tie de la punctul de lucru. Turnatoria produce piese din
aluminiu - pentru roboti de bucatarie sau industria auto.
~Avantajul nostru fatad de competitorii nostri de pe pia-
ta este acela ca putem realiza intern toate procesele.
Acestea includ turnarea, tdierea, prelucrarea de precizie,
debavurarea, vopsirea si inspectia finala.” Astfel, clientii
economisesc costuri si timp pretios pentru ca primesc
totul dintr-o singura sursa.

Dezvoltarea in continuare a punctului de lucru

n 2019, GF Casting Solutions a deschis la Pitesti un ate-
lier de unelte si o noua cladire administrativa cu spatii
de lucru moderne si sali de sedinta. Deschiderea ateli-
erului de unelte a fost deosebit de importanta pentru a
atrage noi clienti. Pitestiul este considerat centrul in-
dustriei auto din Romania, cu companii precum Renault
si Ford in imediata vecinatate. Aceste companii nu se pot
lipsi timp de saptamani intregi de componente impor-
tante pentru caroserii sau motoare, care sunt produse
cu ajutorul uneltelor de turnare sub presiune. inainte
de deschiderea propriului atelier de unelte, echipa din
Pitesti trebuia sa externalizeze repararea matritelor si
uneltelor. Ca urmare, o reparatie dura adesea pana la
trei sdptamani. Astazi, reparatiile se pot face la fata lo-
cului, in doar cateva ore - 0 economie de timp care asi-
gura echipei GF si clientilor sai un avantaj important. La

Injur de

450

de angajati lucreaza
in prezentin
unitatile din Pitesti si
Scornicesti.
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600 de matrite de turnare diferite, de exemplu, pentru
piese de vehicule usoare din aluminiu, aproximativ trei
trebuie s3 fie refacute in fiecare zi. ,Anul acesta am
inceput productia de compo-
nente pentru vehicule elec-
trice si suntem deja in discu-
tii cu Renault si Ford pentru
produse viitoare”, spune Ro-
bert. In curand, chiar si com-
ponentele mai mari - cum ar
fi suporturile de motor pen-
tru vehicule - vor fi turna-
te la fata locului cu ajutorul
unor masini mai mari de tur-
nare sub presiune. In con-
formitate cu Strategia 2025,
prin care GF urmareste sa
devina lider in domeniul sus-
tenabilitatii si al inovatiei, au
fost facute si investitii in noi
tehnologii la punctul de lu-
cru. Este nevoie de pana la
250 de metri cubi de apa pe
luna pentru a satisface nevo-
ile instalatiilor de productie,
de exemplu, pentru racirea
instalatiilor. Pentru aceasta,
in februarie 2021, a fost forat
un put de 150 de metri adancime. ,Acum avem propria
noastrd apa. Apele reziduale le epurdm noi insine si ast-
fel putem sa le reutilizam”, explica Robert.

Robert Popescu
Manager de productie

Noi posibilitati pentru angajati

Dupa ce, in cursul achizitiei din anul 2017, GF a prelu-
at toti angajatii, in decursul anilor au fost angajati inca
peste 150 de angajati noi. Ca parte a unei mari companii
internationale, au existat numeroase avantaje pentru
angajatii existenti, care au compensat rapid ingrijorari-
le initiale. Tn afara de o mai mare siguranta in ceea ce
priveste planificarea, Robert spune ca accesul la opor-
tunitati de formare continua este un lucru pe care colegii
sai il apreciaza foarte mult: formare profesionala pentru
grupuri ocupationale specifice, cursuri de limbi straine,
dar si formare pe teme precum cultura si valorile cor-
porative. Este posibila chiar si vizitarea altor locatii GF,

In turntoria din Pitesti se produc
piese din aluminiu - de la turna-
re pana la inspectia finala.

,consider ca
este de dato-
ria mea sa
sprijin GF si
sa contribui
la dezvolta-
rea sa.’

cum ar fiin Austria sau Germania, pentru a face schimb
de experienta si pentru a invata noi tehnologii de pro-
ductie. Robert insusi a Tnvatat o multime de lucruri noi
despre turnarea sub presiune
si procesele de lucru de la co-
legii sdi din Altenmarkt (Aus-
tria), in decembrie 2019.

In calitate de manager de
productie, tema sigurantei la
locul de munca este deosebit
de importanta pentru Robert.
Potrivit acestuia, acest lucru
s-a Tmbunatatit considera-
bil de cand punctul de lucru
apartine de GF - de exem-
plu, a fost posibild reducerea
prafului fin care se produce in
timpul prelucrarii metalelor.
.De cand am instalat noi sis-
teme de filtrare pentru praful
de aluminiu in zona de finisa-
re, avem 0 procente de parti-
cule de aluminiu in aer - Tna-
inte, valoarea era de pana la
3 micrograme”, spune Robert.
Potrivit autoritatilor sanitare
din Romania, in aer nu trebuie
sa existe niciun fel de particu-
le, pentru cd acest praf fin poate provoca boli pulmonare.

Schimbarile pozitive au facut ca Robert sa simta
rapid ca face parte din marea familie GF. ,Ma bucur ca,
prin GF, avem o companie atat de importantd in regiunea
noastra. Consider ca este de datoria mea sa sprijin GF
si sa contribui la dezvoltarea sa.” in calitate de forma-
tor intern, cum ar fi pentru 7 deprinderi, el isi sprijina
in prezent colegii sa inteleaga si mai bine valorile GF
si sa Tsi exploateze pe deplin propriul potential - la fel
cum GF a recunoscut si a promovat candva potentialul
turnatoriei din Pitesti. [

Robert
Popescu

Functie:

Manager de productie
Divizie:

GF Casting Solutions
Punct de lucru:
Pitesti (Romaénia)

La GF din:

2017

Robert Popescu (dreapta)
Hans Mikota (al 2-lea din
dreapta), Managing Director
alpunctului de lucru, anga-
jatidnstimpul unei discutii.
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Alegerea Exista GF in
potrivita paine

GF verifica dezvol-
tarea durabila a noi-
lor produse
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Noi tehnologii
pentru vehicule

electrice

CLIENTII NOSTRI: GF elaboreaza solutii unice, cu care clientii produc
componente mai ecologice pentru autovehicule. Pentru fabrica grupului
Schaeffler din Hochstadt (Germania), GF Machining Solutions a furnizat
atat masini, cat si solutia pentru integrare si automatizare. Aceasta este
una dintre cele mai mari comenzi din ultimii ani pentru divizie.

hiar si dupa aproape 40 de ani, filmul ,inapoi

n viitor” nu si-a pierdut deloc farmecul. Este

legendara mai ales scena de final: ,Drumuri?

Acolo unde mergem noi nu avem nevoie de
drumuri”, spune Emmet Brown atunci cand decoleaza
cu Marty McFly catre viitor. O pocnitura, un fulger - si
cei doi calatori in timp aterizeaza in viitor, in anul 2015,
in care masinile zboara.

Fictiune pura? Nu intru totul

Realitatea are astazi putine lucruri in comun cu imagi-
nea de atunci a viitorului: in timp ce masinile inca se mai
deplaseaza pe roti si nu zboara, lumea cauta modalitati
pentru o mobilitate ecologica si Tnlocuirea combusti-
bililor fosili. Ceea ce sugera insa filmul si astazi este
certitudine: motoarele cu ardere interna au fost scoase
din uz. Pe langa alte concepte alternative de motoare,
viitorul este electric si cu emisii reduse de CO,.

GF lucreaza de ani de zile la acest viitor. GF elabo-
reaza si produce solutii durabile pentru mobilitatea vi-
itorului, precum piese turnate usoare, pentru a reduce
greutatea autovehiculelor, sau unelte pentru productia
de componente auto. Companii din industria auto si fur-
nizoare din intreaga lume se bazeaza pe cunostintele
specializate ale GF.

Una dintre acestea este furnizorul global pentru do-
meniul auto si cel industrial, Schaeffler, care elaboreaza
solutii de mobilitate pentru viitor, conform foii sale de

4 Stephan Eckert (stg.) si Moritz Matthes (dr.), ambii de
la GF, stau de vorba cu Cyriaque Steffen de la Schaeffler
despre comanda actuala.

parcurs pentru 2025. Compania de familie cu sediul prin-
cipal la Herzogenaurach (Germania), localitate situata
la cca. 200 de kilometri la nord de Miinchen, are un nu-
mar de aproximativ 84.000 de angajati in intreaga lume.
Cu tehnologii si servicii pentru motoare eficiente din
punct de vedere al CO,, electromobilitate, Industrie 4.0,
digitalizare si energii regenerabile, Schaeffler urma- -

Cum contribuie GF
ca painea sa ajunga
pe masa
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GF pune
accentul pe
e-mobilitate

GF a recunoscut de-
vreme ca mobilitatea,
fiind cel mai impor-
tant motor al evolu-
tiei societatii, are ne-
voie de solutii noi. Pe
acest aspect si-a ba-
zat GF activitatile de
cercetare si dezvol-
tare: clientii primesc
solutiile potrivite de
care au nevoie pen-
tru constructia de
autovehicule ecologi-
ce si pentru compo-
nentele acestora.
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-> Cyriaque Steffen de
la Schaeffler inspectea-
za una dintre cele trei
celule liniare pe care
le-a livrat GF Machining
Solutions companiei
Schaeffler.

+GF estg u
partener de
incredere, *
care cauta,

solutii si le™
si gaseste.”

Cyriaque Steffen
Managerul centrului pentru tehnologia
uneltelor la Schaeffler in Hochstadt

(Germania)
e
R
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reste sa faca mobilitatea mai eficienta, mai inteligenta
si mai durabila. O istorie plina de traditii leaga com-
paniile GF si Schaeffler, precum si angajamentul fata
de inovatie si dezvoltare durabila. Ambele companii au
manifestat acest lucru n strategia 2025 (GF), respectiv
n foaia de parcurs 2025 (Schaeffler).

Tn total, la Schaeffler functioneaza deja in nou
puncte de lucru mai mult de 80 de echipamente de pro-
ductie si douasprezece automatizari de la GF Machining
Solutions. Anul trecut, GF a livrat suplimentar, printre
altele, zece masini de frezat, doudsprezece masini de
erodat si trei celule de automatizare liniare, alaturi de
pachete de echipamente de productie in sistemul 3R.
Acestea sprijind compania Schaeffler la producerea de
unelte pentru componente auto, de exemplu, pentru
electromotoare.

.In noul punct de lucru folosim tehnologii de dez-
voltare si productie pe care le exploatam optim dato-
rita proceselor digitale, crescandu-ne astfel semnifi-
cativ eficienta”, spune Cyriaque Steffen, responsabil la
Schaeffler cu construirea si conducerea centrului pen-

Cyriaque
Steffen

Functie:
Managerul centrului
pentru tehnologia
uneltelor
Companie:
Schaeffler

Punct de lucru:
Hochstadt
(Germania)

La Schaeffler din:
1999

tru tehnologia uneltelor de la Hochstadt. , La toate aces-
tea ne ajuta GF Machining Solutions. Primim un pachet
de solutii dintr-o singura sursa.”

Comanda la un nivel nemaiintalnit

Acest pachet de solutii este pentru GF Machining Solu-
tions una dintre cele mai mari comenzi din ultimii ani.
Schaeffler a comandat noile masini de frezat datorita
experientei foarte bune cu masini similare. ,,Conside-
ram ca acest lucru este o dovada clara a Tncrederii”,
spune Stephan Eckert, manager Automation & Pro-
duct Support la GF Machining Solutions in Schorndorf
(Germania) si responsabil de proiect pentru Schaeffler.

.Toate acestea denota o relatie stransa cu clientul si o

munca in cadrul proiectului bazata pe parteneriat si in-
credere.” Moritz Matthes, manager tehnic de proiect la
GF Machining Solutions, face parte din aceasta echipa
si apreciaza abordarea plina de respect si orientata spre
solutii. ,Am avut de la bun Tnceput sentimentul ca toti
au acelasi obiectiv si ca toti trag in aceeasi directie”,
spune Matthes.
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Colaborarea dintre companiile Schaeffler si GF dureaza
deja de 40 de ani. Chiar daca n acest rastimp au mai
existat dificultati, acestea au fost depdsite impreuna.
Astfel, de exemplu, echipa a parcurs un proces exem-
plar de invatare in 2018. in colaborare cu Schaeffler,
GF a planificat si implementat masuri de imbunata-
tire. Discutiile periodice si interventiile de service au
pus din nou in functiune masinile si automatizarile. .in
cele din urma, aceasta faza ne-a dus impreuna mai
departe”, spune Stephan Eckert. ,Aceasta a fost si un
motiv pentru care suntem privilegiati sa putem sprijini
in continuare Schaeffler cu masini noi si cunostinte
specializate.”

Deschiderea reciproca este si pentru Cyriaque
Steffen baza succesului: ,La intalnirile noastre periodi-
ce, GF este un partener de incredere, care cauta solutii
si le si gaseste.” Cei doi parteneri lucreaza impreuna la
viitor, Tn sensul ,Going Forward”. GF Machining Solutions
va elabora in continuare inovatii pentru Schaeffler. =

€ Moritz Matthes (stg.)
si Stephan Eckert verifica
o comanda de productie
la 0 masina de frezat
MILL P de la GF Machi-
ning Solutions.

la GF, Schaeffler produce
unelte pentru compo-
nente auto.

J ¥ Cu echipamentele de

Stephan
Eckert

Functie:
Manager Auto-
mation & Product
Support

Divizie:

GF Machining So-
lutions

Punct de lucru:
Schorndorf
(Germania)

La GF din:

2018

-> Stephan Eckert
(stanga) de la GF si
Cyriaque Steffen

de la Schaeffler isi
doresc sa colaboreze
strans si pe viitor.

DOUA PUNCTE DE VEDERE

Parteneri
pentru tehnologia
viitorului

Scurt interviu cu Stephan Eckert
de la GF Machining Solutions si
Cyriaque Steffen de la Schaeffler.

Cu ce provocari se confrunta furnizorii din punct
de vedere al transformarii industriei automo-
bilistice?

Cyriaque Steffen: Prin schimbarea industriei
automobilistice, furnizorii trebuie sa elabore-
ze produse complet noi si sa le faca fezabile.
Acestea sunt astazi, de exemplu, piese pentru
sistemul de transmisie electrica al unui auto-
vehicul. Maine deja, ar putea fi solicitate cu to-
tul alte produse inovatoare. Trebuie sa reacti-
onam mereu cu agilitate si cu solutii noi si in
ceea ce priveste constructia de unelte.

Puteti sa mentionati un exemplu?

Cyriaque Steffen: Cerintele s-au schimbat.
Acestea vizeaza mai ales materialele si supra-
fetele, precum si posibilitatea de productie a
acestora. GF Machining Solutions ne ofera un
pachet global bun de solutii Tn acest sens.

Cum arata acesta?

Stephan Eckert: GF Machining Solutions are in
portofoliu multe tehnologii de productie diferite,
de Tnalta precizie, si acopera suplimentar si do-
meniile automatizari/echipamente de productie,
cu sistemul 3R. Solutiile digitale vin, printre al-
tele, de la Symmedia. Prin aceasta combinatie
avem posibilitatea sa acoperim o mare parte a
cerintelor clientilor si in cazul proiectelor com-
plexe, prin propriile tehnologii si propriile cunos-
tinte specializate. Pentru ca apelam la partene-
riate testate pentru tehnologii avansate, putem
sa le oferim clientilor nostri, in calitate de antre-
prenor general, solutii complete specifice clien-
tului, dintr-o singura sursa.
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dezvoltare mai durabil3

n radar pentrd'o’ -

5

Fiecare noua generatie de masini este verificata la GF Machining Solutions,
din vara anului 2021, in ceea ce priveste sustenabilitatea, inainte de a ajunge la
dezvoltare. Divizia este ajutata de o noua unealta, care a fost elaborata intr-o
alta divizie GF. O prezentam pe baza a patru aspecte.

Asa-numitul radar
de sustenabilitate
ajuta la masurarea
contributiei la o mai
mare sustenabili-
tate in cazul noilor
idei de produse.
Echipele inregis-
treaza intr-un tabel
Excel valorile a zeci
de criterii, cum ar fi
cu privire la materia
prima. Fiecare cri-
teriu obtine un nu-
mar de puncte. Din
acestea se calculea-
za rezultatul total,
care este comparat
cu valorile produ-
sului precedent. O
comisie formata din
experti decide apoi
cum va fi valorificata
in continuare ideea
pentru produs.

14

Daca rezultatele
sunt mai slabe de-
cat ale produsului
anterior, manage-
rul de proiect poate
simula zeci de po-
sibilitati cu ajutorul
radarului, pentru

a spori contributia
la sustenabilitate.
Un marcaj colorat
indica daca o modi-
ficare are efecte po-
zitive sau negative.
Astfel, teoretic, se
poate vizualiza din
timp modul in care
ajustarea criteriilor
individuale - cum
ar fi cele ale tarii de
productie - ar afec-
ta sustenabilitatea
produsului.

2
Ideea pentru o uneal-
ta care face ca sus-
tenabilitatea noilor
produse sa fie masu-
rabila a luat nastere
la GF Piping Systems
ca ,Evaluare a sus-
tenabilitatii”. Intre
timp, fiecare divizie
a preluat princi-
piul si l-a adaptat
pentru sine. La GF
Machining Solutions,
eficienta energeti-

ca a masinilor are

un rol important, la
GF Piping Systems

- alegerea materi-

ei prime, respectiv a
capacitatii acesteia
de afireciclata, iar la
GF Casting Solutions
- alegerea mate-
rialelor si eficienta
energetica.

OO
Fedede

Pentru sporirea
sustenabilitatii este
deseori suficienta
modificarea unui
numar mic de cri-
terii. De exemplu,
cu radarul pot fi
simulate diverse
scenarii de logisti-
ca si poate fi com-
parata amprenta.
Un transport cu
vaporul in locul
avionului poate fi
avantajos - atat
timp cat timpul de
livrare nu este atat
de important. Im-
portanta este clasi-
ficarea rezultatelor
de catre expertii
GF, care au o ima-
gine de ansamblu
a intregului lantul
valoric.

L )
|

Rezultatul

La sfarsitul analizei
efectuate cu radarul
de sustenabilitate se
obtine o diagrama -
asa cum vedeti mai
sus - care prezinta
rezultatele in diver-
se categorii. Baza
calculelor o consti-
tuie valorile de la
institutii recunoscu-
te, precum Carbon
Footprint Ltd, care
compara amprenta
ecologica a tarilor.
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EXISTA GF AICI

De la boabe la paine

Fie moale pentru sandvici, fie cu seminte sau crocanta
de la cuptor - painea este peste tot in meniu. Aici aflati
ce contributie are GF Casting Solutions la painea dvs.
preferata.

Painea este unul dintre cele mai im-
portante alimente de baza, in lumea
intreaga. Chiar daca fiecare tara are
propriile specialitati - painea indiana
naan, painea crocanta finlandeza, ba-
gheta frantuzeasca sau lipia turceas-
ca-, de obicei, ingredientul principal
este faina dintr-o cereala. Mai demult,
taranii o recoltau manual de pe camp.
n prezent, munca este preluata, de
obicei, de 0 masina: combina agricola.

Masinile agricole performante, ca
de exemplu Lexion 750 de la CLAAS,
au peste 50.000 de componente. Une-
le dintre ele sunt furnizate de GF Cas-
ting Solutions din Leipzig (Germania).

Componentele GF asigura functiona-
rea combinei. Pentru sasiul pe seni-
le al Lexion 750, GF produce propriile
piese din fonta, precum rotile de an-
trenare, de intoarcere si cele interme-
diare, care, In ciuda designului optimi-
zat, cantaresc deseori cateva sute de
kilograme.

Un avantaj al masinilor de recol-
tat avansate: acestea taie cu precizie
cerealele, separa boabele de pleava
si de paie si elimina direct tot ceea
ce nu este necesar. Utilizarea ma-
sinilor agricole influenteaza negativ
impactul de mediu al unei paini, dar
puteti, de exemplu, sa acordati aten-

stiati?

® Pentru 500 de grame
de paine de grau sunt
necesare aproximativ
5.500 de graunte de
grau - de pe un metru
patrat se recolteaza in
medie 16.000 de graunte
de grau.

e intr-o comparatie inter-
nationald, Germania are
cea mai mare varietate
de paine - cu 3.200 de
tipuri. Tn 2014, cultura
germana a painii a fost
declarata patrimoniu
cultural UNESCO.

® Pe locul intai in Europa
la consumul de paine se
afla Turcia, cu 104 kilo-
grame de paine pe cap de
locuitor pe an. n schimb,
in China se consuma
doar 7,2 kilograme.Tn
mod traditional, acolo se
fac mantou - chifle moi
si dulci, gatite la aburi,
pentru micul dejun.

tie unei culturi ecologice a cerealelor
din painea preferata. Sfatul nostru:
coaceti personal painea, cu faina lo-
cala de la moara din apropiere. Nimic
nu este mai placut decat mirosul de
paine proaspat scoasa din cuptor. Pof-
ta buna! ]

+

Va este foame?

Multe retete gustoase de paine
din intreaga lume gasiti pe
globe.georgfischer.com



Nume: Hermann Kiing
Aniversare: 30 de ani
Activitate: Strungar in sectia de roti

Punct de lucru: GF Stahlwerk
Ebnat, Schaffhausen (Elvetia)

Petrecere aniversara cu vin si tort

inca din 1920, GF le multumeste celor care sunt angajati de multi ani in cadrul compa-
niei. Pand in 1970, la GF au existat peste 3.000 de sarbatoriti cu 25 de ani de munca sau
chiar mai multi, la un numar total de pana la 10.000 de angajati. La importanta ani-
versare de 25 de ani, angajatii din fabrica si din birou au primit, printre altele, un ceas
IWC si 0 suma de bani. La aniversari ale unui numar mai mare de ani, locul de munca

a fost Tmpodobit festiv, precum cel al lui Hermann Kiing. El a lucrat in total 38 de ani

la strung Intr-una din fabricile GF la Schaffhausen, iar in 1944 a sarbatorit 30 de ani in
cadrul GF. La fel ca toti sarbatoritii, Hermann Kiing a participat la petrecerea aniversa-
ra anuala - o traditie care exista si astazi in multe puncte de lucru GF din Elvetia. ]
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DUPA PROGRAM

O simpla scufundare

Ca scufundator pasionat, Ahmad Hachem a explorat deja lumea subacvatica
din multe regiuni exotice ale lumii. Dupa terminarea programului, isi ajuta cu
placere colegii sa isi gaseasca pasiunea pentru lumea subacvatica.

Aici i predau lectii de scufundari colegu-
lui meu Steve (stanga), ca pregatire pentru
obtinerea permisului de scufundare in ape
deschise, pe care l-a obtinut cu succes la
scurt timp dupa aceea. Dupa cateva exer-
sariin piscind, am inceput si in ape deschise
la sfarsit de saptamana sau dupa serviciu.

Mi-am descoperit pasiunea pentru
scufundari in urma cu doisprezece ani. In

anul 2014 am obtinut licenta de formator,
prin intermediul PADI (Professional As-
sociation of Diving Instructors), pentru ca
mi-am dorit sa imi Tmpartasesc cu altii
pasiunea pentru scufundari. Ce imi place
atat de mult la acest sport? Pentru mine,
el combina totul: disciplina si cunoasterea
de noi lumi, dar si experiente de neuitat. =

Si dumnea-
voastra?

Cu ce va ocupati
dupa program?
Trimiteti-ne o foto-
grafie cu rezolutie
buna (~2 MBJ, inso-
tita de o scurta de-
scriere, la: globefd
georgfischer.com
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Multumim!

... tuturor colegelor si colegilor din cadrul GF care si-au impar-
tasit povestile in aceasta editie si ne-au ajutat la realizarea ei.

Temele dumnea- Feedbackul

voastra dumneavoastra

Aveti o poveste interesan- Ce v-a placut in mod deosebit
ta pe care ar trebui sa o afle la aceasta editie? Ce putem
angajatii GF din intreaga Tmbunatati? Ne bucuram de
lume? Atunci scrieti-ne! opinia dumneavoastra!

Echipa editoriald Globe asteapta cu nerabdare vesti de

la dumneavoastra! Trimiteti-ne un mesaj la adresa: Echipa Globe (de la stanga la dreaptal:
: Lena Koehnen, Klara Kaever, Susanne Diggelin, Carsten Glose,
globefdgeorgfischer.com Marta Falconi, Johanna Liider, Isabel Proske

Concurs cu premii

Toti angajatii care ne trimit la adresa globefdgeorgfischer.com pana pe

1 septembrie 2022 contributii pentru rubricile Hello!, Eroul meu secret,
Experienta mea de viata sau Dupa program vor fi inscrisi la tragerea la sorti
pentru a castiga un Samsung Galaxy Watch Active 2.

Participati si, cu putin noroc, deveniti parte din urmatorul numar Globe!

Castigatoarea acestei editii este:
Ailsa Tipping, GF Piping Systems, Dubai (Emiratele Arabe Unite)

Conditii de participare

Organizatorul concursului cu premii este compania Georg Fischer AG (GF). La acest concurs au dreptul sa participe toti angajatii GF. Participantii se decla-
ra de acord cu publicarea numelui in cazul castigarii concursului. Castigatoarea sau castigatorul va fi aleasad/ales prin tragere la sorti dintre toate Tnscrie-
rile primite pana la termenul limita. Plata in numerar a premiului nu este posibila. Contestatiile sunt excluse. Prin participarea la concurs, sunteti de acord
cu Conditiile de participare. Datele dumneavoastra vor fi prelucrate in cadrul concursului. Mai multe informatii gasiti in politica de confidentialitate de pe
site-ul web al GF (https://www.georgfischer.com/privacy-statement).

'E Globe este prezentacum siin
Wy varianta electronica!

Puteti citi editia actuala a revistei Globe si pe internet,
in limbile germana, engleza si chinez3, la:

[=]

globe.georgfischer.com
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