Glob

Il magazine globale peri collaboratori di GF

el le aziende la fiducia e cosi

importante e come contribuisce al successo di GF?

CUORE E DISCIPLINA SEDE D’ECCELLENZA TECNOLOGIA PER IL FUTURO
Potete scoprire i motivi che rendono Ecco come GF Casting Solutions in Ro- GF Machining Solutions sviluppa solu-
Sreileak Lea Vong di GF Piping Systems mania ha trasformato una piccola fonde- zioni innovative per veicoli elettrici per

una guerriera nascosta a pagina 20 ria in un’azienda multinazionale 30 Schaeffler 32
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Potere alle donne in GF

In che modo i dipendenti vivono i valori GF nella vita quotidiana? In occasione
della giornata internazionale della donna, GF Machining Solutions ha festeggiato
lappartenenza al team con le colleghe della Cina meridionale come Tiffany Mai.

Tiffany Mai

Sede: Dongguan (Cina)
In GF dal: 2008

La foto che ritrae me (la seconda da de-
stra) e le mie colleghe é stata scattatain
occasione della Giornata internazionale
della donna, come si puo vedere dai pal-
loncini che indicano la data (8 marzo).
Quel giorno, tutte le colleghe di GF Ma-
chining Solutions nella Cina meridionale
sono state invitate a un evento speciale.

Ci sono stati offerti deliziosi snack
e un’interessantissima presentazione
online sul “segreto per restare giovani”.
Hanno partecipato anche colleghe di GF
provenienti da altre regioni della Cina.
Alla fine abbiamo parlato di vari argo-

Posizione: Operations Support Assistant
Divisione: GF Machining Solutions

menti relativi alla salute fisica e ricevu-
to preziosi consigli su come contrastare
eventuali problemi e avere un atteggia-
mento positivo nella vita quotidiana.

E stata la prima volta in cui & stato
organizzato un evento simile. Ho anche
apprezzato il fatto di incontrare colleghe
di altre regioni e confrontarmi con loro.
Per me e stata una fantastica esperien-
za che dimostra che GF si prende cura
di noi e che insieme formiamo davvero
una squadra fantastica che resta unita
anche se lavora in sedi e regioni distan-
ti tra loro! [

Dongguan (Cina)

E voi?

In che modo vivete i valo-

ri GF nella vostra vita quo-
tidiana? Fatecelo sapere
con le vostre storie e una
foto. Inviateci la vostra foto
con una buona risoluzione
(~2 MB) insieme a una breve
descrizione di quel momen-
to all'indirizzo:
globefdgeorgfischer.com
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EDITORIALE

Abbiate fiducia!

Cari colleghi di GF,

qual e il piu grande rischio che avete mai corso? Avete speculato in
borsa, intrapreso un nuovo percorso professionale o vi siete buttati

a capofitto in una nuova storia d'amore? Per quanto mi riguarda, ho
appena rilevato un vigneto, senza nessuna nozione di viticoltura o vi-
nificazione, ma con una grande motivazione. Limpegno che ci mettero
sara ripagato? Lo scopriro tra un anno e mezzo...

Per correre rischi e osare qualcosa di nuovo ci serve fiducia, nella vita
privata come in quella professionale. Con la nostra cultura orientata alla
cura reciproca vogliamo creare in GF un ambiente dove la fiducia regni
sovrana. Nell'argomento in evidenza di questa edizione vi spieghiamo
perché tutto questo e importante e quali sono le sfide che implica.

La nostra storia in copertina, da pagina 8, presenta due esempi con-
creti, dalla Svizzera fino a Tahiti, che dimostrano perché la fiducia e il
fattore determinante del successo. Personalmente, sono stata molto
toccata dalla storia della nostra guerriera nascosta Lea, che ha il
coraggio di affrontare un nuovo inizio a 11.500 chilometri di distanza
dalla sua patria, la Cambogia. Potete scoprire se ne ¢ valsa la pena
da pagina 20.

Ci sono anche novita nel team Globe: nei prossimi mesi la mia collega
Isabel Proske assumera la direzione del progetto perché io saro in
congedo parentale. Sono certa che il mio progetto del cuore con lei &
in ottime mani e non vedo l'ora di sfogliare le prossime edizioni. Con-
trariamente al vino, un numero

di Globe necessita sempre
di soli cinque mesi di
maturazione.

Buona lettura!

&//m Adool e : ‘. o

Lena Koehnen : '
Projektleiterin Globe

Isabel Proske Lena Koehnen

Fateci sapere cosa vi piace di
Globe e cosa, invece, possia-
mo ancora migliorare:

globef@georgfischer.com

I vostri commenti sul
nuovo Globe

Viringraziamo del vostro ricco

feedback sul nuovo design e sui
contenuti di Globe! Ecco alcuni

dei vostri contributi:

“Abbiamo ricevuto
Globe in portoghese
e il nostro team ne

e stato entusiasta!
L'attenzione e i conte-
nuti sui team locali
fanno la differenza”.

(Brasile)

“Ho ricevuto affettuosi
messaggi da colleghe
e colleghi di tutto

il mondo. Grazie per il
vostro impegno che
contribuisce a rendere
la famiglia GF ancora
piu affiatata!”.

(Stati Uniti)
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CON CONTRIBUTI DI —

Noriko Hayashi

La fotografa lavora per
testate del calibro del

New York Times e realizza
scatti anche per Globe. 24

SPOTLIGHT

La fiducia in collaboratori, clienti e partner
e nelle proprie capacita € la chiave per il
successo. Nell'articolo in evidenza, esempi
provenienti dalle divisioni GF, dall’'Europa
all’Oceania, mostrano come la fiducia
rende GF piul forte e la fa progredire.

PERSONE

Sasan Saidi e
L'illustratore si augura che i A
lettori scoprano sempre |
qualcosa di nuovo nel suo

collage di immagini. 16

Un grande cuore e
una a diferro:
“La mia guerriera
nascosta” racconta
come Sreileak

Lea Vong supporta
le nuove leve in

GF Piping Systems.

Juliane Schneider

Lautrice di “La mia guerrie-
ranascosta” & rimasta

colpita dalla volonta di ferro
di Lea, la protagonista. 20

23

La mia esperienza
di vita: “Riunire
lavoro e famiglia
sotto lo

Consulente SAP
presso GF Casting
N Solutions

‘ Lisa Schnell
5
A

stesso tetto”
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anche online!

In Romania una sede di GF Casting
Solutions conquista nuovi mercati.
“In loco” vi spiega come ci riesce.

'RLILL GG

)

. - ;
IL Gruppo Schaeffler si
affida al know how di
GF Machining Solutions
per affrontare il futuro.
Entusiasmanti dettagli
in “l nostri clienti”.

Globe é disponibile

L'edizione Globe sempre in tasca
all’indirizzo: globe.georgfischer.com

37

Che cosa ha a che fare
GF Casting Solutions con
la panificazione? Trovate
la rispostain “Quic’e lo
zampino di GF".

EDIZIONE 02/22
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Fiducia

La fiducia porta al
successo. Tre esempi
da tutte le divisioni
mostrano come.

Infografica

ILnostro collage di
immagini mostra
l'aspetto che puo avere
un mondo colmo di
fiducia in GF.

Il parere dell’esperto

Un professore di
sviluppo dell’organiz-
zazione spiega come le
aziende possono
consentire ai team di
esprimere il loro pieno
potenziale attraverso
la fiducia.

La vostra opinione

Quattro dipendenti di
GF parlano del rischio
pit grande che hanno
corso.

PERSONE

20

23

24

La mia guerriera
nascosta

Poco dopo aver
concluso la propria
formazione, Sreile-
ak Lea Vong trasmette
le proprie conoscenze
agli apprendisti.

La mia esperienza
divita

Lisa Schnell di

GF Casting Solutions
ha dovuto organizzarsi
in modo completamen-
te nuovo durante il
lockdown.

Un team forte

Da una distanza di oltre
10.000 chilometri, due
team negli USA e in
Giappone remano nella
stessa direzione.

CREAZIONI

26

29
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| nostri mercati

GF Piping Systems
vuole conquistare il
mercato delle batterie.

Laboratorio diidee

GF Piping Systems ha
sviluppato un sistema
che protegge in caso
diincendio in alto
mare. Il Product
Manager Andreas
Faude spiega perché
questa soluzione e
davvero speciale.

In loco

GF Casting Solutions
ha trasformato una
fonderia familiare
rumena in un’‘impresa
multinazionale.

CURIOSITA

32

36

37

I nostri clienti

Ecco come GF sviluppa
e realizza per Schaef-
fler soluzioni innovati-
ve e sostenibili per la
mobilita del futuro.

Lo sapevate?

Un dispositivo di

GF Piping Systems
verifica la sostenibilita
di ogni nuova genera-
zione di prodotti.

Qui c’é lo zampino

di GF

GF Casting Solutions
di Lipsia apporta il suo
contributo per far
arrivare il panein
tavola in tutto il mondo

INTRO/E PER FINIRE

02
06
38
39

Hello!

In breve

Viaggio nel tempo
Afine
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Progressi nellambito
della sostenibilita

Nel suo Quadro della sostenibilita 2025
GF ha definito tre aree di interesse: por-
tfolio prodotti, clima e risorse, persone e
benessere. Nel 2021, GF ha ottenuto buo-
ni risultati in tutte le aree: sei degli otto
obiettivi di sostenibilita sono stati rag-
giunti oppure superati. Cosi le emissioni
di gas serra sono scese del 17 percento
rispetto allanno 2019 e il 60 percento del
fatturato & stato generato con prodotti con
un vantaggio sociale o ecologico. Nell'u-
tilizzo dell'acqua e nella percentuale di
infortuni c’e del potenziale di migliora-
mento. Maggiori dettagli sono contenuti
nel Rapporto di sostenibilita 2021 dispo-
nibile all'indirizzo sustainability-report.
georgfischer.com.

Sviluppo

INTRO 07

Insieme per una
maggiore sicurezza

pussono avvertlrr-r :
il perlcolo vm no

'ﬁe Aware

IL VOSTRO FEEDBACK

Maggiore diversi-
ta, per favore!

@

DOMANDA:

Caro team di Globe,

Nel complesso Globe mi piace. Tuttavia, ho la
sensazione che la maggior parte delle perso-
ne che compaiono al suo interno siano giovani,
belle e di nazionalita svizzera. E necessario
essere di bell'aspetto per essere selezionati per
Globe? Vorrei che ci fosse una maggiore diver-

sostenibile: Dopo che GF Piping Systems nel 2021 ha lanciato un nuovo Poster come que- sita che rappresentasse GF come un’azienda

=
Anche in GF Piping Systems

a Buenos Aires [Argentinal sono acquisto di prodot- programma per la sicurezza sul lavoro, le altre divisioni sto devono aiutare globale e non una societa in cui lavorano esclu-
i joni di . L . . e riconoscere si- . . . o g q
gia stati effettuati esperimenti ti e soluzioni di GF seguono il suo modello. Corsi di formazione sulla sicu- v sivamente giovani donne e uomini europei.
» J - - con un vantaggio ) ; ; -2 tuazioni pericolose
di squatlie STl sociale 0 econo- rezza, abbinati a video, poster e banner e-mail, ricordano  prima che accada- Partecipante al Sondaggio lettori
mico. in modo creativo i pericoli delle attivita lavorative quoti- no. In fondo, solo i di Globe 2021
diane. Lobiettivo € aumentare la consapevolezza di tutti superelo riescono
2019 2020 2021 2025 o T . - _p ) ) a identificare i pe-
u u re Ove m e n i dipendenti nei confronti delle situazioni non sicure e ricoli incombenti in
Fonte: Rapporto di sostenibilita GF 2021 caso di emergenza. RISPOSTA:

stimolare lo scambio delle migliori prassi. | responsa-
bili della sicurezza di tutte le divisioni hanno deciso in-
sieme un approccio comune. Nell'ambito di un Comitato
di sostenibilita di nuova costituzione si scambiano rego-
larmente provvedimenti per raggiungere gli obiettivi di
sostenibilita 2025 di GF unendo le forze.

Gentile collega,

accelera

Ci fa piacere che Globe, nel complesso, sia
di tuo gradimento. Limpressione che sele-
zioniamo i nostri dipendenti in base a criteri
estetici e/o etnici ci ha fatto riflettere.

Connections for life

Con 75 Change Agent provenienti da tutte le divisioni, + In una campagna attuale, la divisione
GF Piping Systems presenta le proprie

GF ha avviato il Culture Movement a novembre 2021. . e
Fino a oggi sono stati condotti oltre 100 esperimenti Mag_glorl infor- risposte alle sfide globali pili importanti.
mazioni? Un micro-sito dedicato e un video illu-

di squadra in tutto il mondo, con l'obiettivo di radicare _ eur o1t
ancora piu profondamente i valori nella quotidianita. strano ”I_Ch‘t*_ ”,”Otdoéa d'(‘J"S'O"e' ',”S'?me
A marzo, ¢.anch.e le sedi GF nella regione Asia Pacifico far|osnut:|r;: illegr;'b”se:?a %?iC:SerTCP;SO lo
hanno avviato il Culture Movement con altri 47 Change spreco, migliorando la qualita dell'acqua
Agent e i primi hackathon. e assicurando acqua potabile pulita. Altri
Un sondaggio condotto a maggio a livello di tutto il temi sono gia in programma e verranno
gruppo ha mostrato che la maggior parte dei dipendenti pubblicati, tra laltro, sul canale LinkedIn
GF & gia entrata in contatto con il Culture Movement e con di GF Piping Systems. Seguiteci e venite
. . . . . a scoprire in che modo la divisione
i nostri valori e sente di essere ben informata. In futuro, crea connessioni e collaborazioni per la
il sondaggio verra ripetuto ogni trimestre per valutare vita, allinsegna del motto della campagna
quanto i nostri valori siano radicati in azienda.

Il nostro obiettivo e offrire un mix di argomenti
interessanti in ogni edizione. Il fattore deter-
minante per linserimento in Globe ¢ la storia
in sé. In ogni edizione proviamo a mostrare
La Transparency Line di GF Design temi e collaboratori di tutte le divisione e del
premiato maggior numero possibile di regioni. Non &
un compito sempre facile. Ci farebbe piacere,
ad esempio, presentare colleghe e colleghi di
reparti vicini alla produzione. Ci affidiamo ai
nostri lettori e alle nostre lettrici per trovare
storie entusiasmanti.

Desiderate saperne di
pit sul Culture Move-
ment di GF? Il codice
QR vi reindirizzera diret-

tamente al sito web. Per GF un rapporto basato sulla fiducia

con collaboratori, clienti, fornitori e al- ”_.;,
tri partner commerciali € fondamenta- ,1:5
le. Il Codice di condotta di GF descri-
ve i valori, i principi e i fondamenti in
cui GF si riconosce come azienda che
opera a livello globale. Argomenti e
situazioni delicate, di cui spesso non si
vuole parlare (ad es. discriminazione,
mobbing, violenza sessuale, violazioni
della legge) possono essere comunicati
in maniera riservata, sicura e anonima.
Oltre a e-mail, telefono e posta, dalla
fine del 2021 & possibile utilizzare an-
che un canale online, la Transparency
Line di GF. Disponibile in nove lingue,
24 ore su 24, sette giorni su sette.

reddot design Jwarnd

La prossima edizione di Globe 3/22 sara dedi-
cata al tema della diversita e dell'inclusione.
Chiunque abbia proposte o una storia interes-
sante da raccontare, puo scriverci a globe@
georgfischer.com.

“Connections for life”.

ILteam della redazione di Globe

Una della macchine laser
pil recenti di GF Machi-
ning Solutions ¢ stata insi-
gnita a marzo del Red Dot

GF espande la rete di start-up

Da meta febbraio GF fa parte di una sente alle divisioni di sviluppare inno-

rete innovativa che supporta le start-  vazioni. Quindi GF Casting Solutions ha + Eesi_gn_A\?]lard 202_2t l
up: MassChallenge Switzerland & nata stretto una collaborazione strategica con . . a giuma ha premiato \a +
L2009 e da allora h in colle-  La piattaforma di i : Contatti e informazioni LASER'S 2500 U per lecce- :
ne e da allora ha messo in colle- a piattaforma di innovazione STARTUP zionale design nella cate- E voi?
gamento numerose start-up di tutto il AUTOBAHN powered by Plug and Play. Alla Transparency Line di GF: goria design di prodotto. Il . . .
R . . . Red Dot Desian A dvi Anche voi volete esprimere la vostra opinio-
mondo con §Z|ende leader. Questf) con- Questa plattafo.rmc?l |nternaZ|onalg col- ed Dot Design Award viene ne su Globe oppure rivolgere una domanda
sente a GF di avere accesso alle migliori lega una rete di aziende leader nei set- conferito ogni anno in tre alla redazione? Scriveteci un’e-mail a:

categorie da una prestigio-
sa giuria di professionisti.
E annoverato tra i principali
premi di design in tutto

il mondo.

start-up svizzere e sviluppare con loro tori di mobilita e tecnologia a start-up di globefdgeorgfischer.com
modelli aziendali, prodotti e servizi. tutto il mondo.
La collaborazione con le start-up e an-

che un elemento fondamentale che con-

GF desidera creare una
connessione pil intensa con
le start up, ad esempio anche
nel settore della mobilita.
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Attraverso gli
oceani

A Tahiti, gli ispettori
hanno verificato in
loco le saldature dei
tubi dell'impianto

“Sea Water Air Con-

ditioning”, coordina-
ti dalla direzione di
progetto di GF Pi-
ping Systems in
Europa. La comuni-
cazione ha creato la
fiducia necessaria.

09

L |
Un mondo colmo  La sicurezza
di fiducia apre la mente

Un collage di immagi-
ni mostra come viene
vissuta la fiducia in GF

Pagina 16

Un’intervista sulla
fiducia con il Pro-
fessor John Weeks

Pagina 18

I 4
IL mio rischio
piu grande
ILracconto di

quattro collaborato-
ri di tutte le divisioni

Pagina 19

fiducia

Jdse del successo

IN EVIDENZA: Per sviluppare innovazioni,
abbiamo bisogno del coraggio di percorrere
nuove strade e la consapevolezza di avere il
supporto che ci serve. La fiducia nei collabo-
ratori, nei clienti e nei partner € un elemento
centrale della cultura aziendale di GF. Tre
esempi provenienti dalle divisioni, dallEuropa
fino all'Oceania, mostrano perché la fiducia e
la chiave per il successo di un progetto.

a fiducia tiene insieme le persone e le societa, nella vita pri-
vata come in quella professionale. Un ambiente corretto, one-
sto e affidabile comunica sicurezza ed € il presupposto per la
motivazione che spinge i collaboratori ad assumersi respon-
sabilita e ad esprimere appieno il proprio potenziale. Anche in GF la
fiducia € un componente decisivo e importante della cultura aziendale.

Tre esempi da tutto il mondo mostrano come la fiducia plasmi
nei modi piu diversi le relazioni e contribuisca al nostro successo in
GF: che si tratti di idee dei dipendenti per nuove innovazioni in GF Ma-
chining Solutions, collaborazioni avveniristiche con partner esterniin
GF Casting Solutions oppure ambiziosi progetti per un cliente in GF Pi-
ping Systems. Un esempio di questo ultimo caso & stato un progetto
a cui ha lavorato lo Specialized Solutions Team di GF Piping Systems
all'inizio del 2021. Lattivita consisteva nel garantire la qualita delle
saldature per un nuovo sistema di climatizzazione sostenibile a Tahiti.

Il cosiddetto impianto “Sea Water Air Conditioning (SWAC)” sa-
rebbe dovuto diventare il piu grande al mondo nel suo genere e rin-
frescare il nuovo ospedale della capitale con acqua marina pre- =
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= Sanjay Patel (a sini-
stra) e Riccardo Bar-
bone accanto a un tubo

extra large con un dia-
metro di 710 millimetri.

Sanjay Patel

Posizione:
Responsabile dello
sviluppo aziendale
globale, Specialized
Solutions
Divisione:

GF Piping Systems
Sede:

Sciaffusa (Svizzera)
In GF dal:
settembre 1992

Riccardo
Barbone

Posizione:
Responsabile tecnico,
Specialized Solutions
Divisione:

GF Piping Systems
Sede:

Sciaffusa (Svizzera)
In GF dal:

settembre 1999

levata dalle profondita oceaniche. Il progetto prevedeva
linstallazione a 900 metri sotto la superficie del mare di
un tubo in plastica lungo quasi quattro chilometri, fles-
sibile, formato da singoli componenti saldati tra loro. Da
li, limpianto avrebbe dovuto pompare sull'isola acqua
fredda alla temperatura di cinque gradi e rinfrescare gli
ambienti del French Polynesian Hospital a una tempera-
tura media compresa tra 26° e 29° gradi Celsius, senza
produrre CO, né avere il consumo di corrente elettrica
che un impianto convenzionale normalmente necessita
in un Paese tropicale.

Per controllare le saldature GF Piping Systems ha
utilizzato il suo speciale metodo di scansione, il cosid-
detto Ultrasonic Non-Destructive Testing (NDT), per la
prima volta su un tubo in plastica di una tale lunghezza.
Non erano consentiti errori: la commessa faceva parte
di un progetto dimostrativo per il governo della Poline-
sia francese. In futuro l'impianto avrebbe risparmiato il
2% del fabbisogno energetico annuale del Paese, che
tradotto in denaro ammonta a 3,2 milioni di dollari sta-
tunitensi l'anno.

Sanjay Patel, responsabile dello sviluppo azienda-
le globale all'interno dello Specialized Solutions Team
di GF Piping Systems, ricorda la tensione all’avvio del
progetto: “La pressione era elevata, perché era la pri-
ma volta che ci occupavamo di un progetto del genere”.
Ha coordinato il progetto e fatto in modo che i neces-
sari scanner NDT arrivassero in tempo, e che lo stesso
accadesse anche con gliispettori esterni, che GF aveva

ingaggiato e formato per utilizzare i dispositivi in loco.
Un compito difficile, poiché il team aveva soltanto quat-
tro mesi di tempo e la pandemia di COVID-19 complicava
i viaggi e i trasporti internazionali.

4 A Tahiti, gli ispettori hanno utilizzato scanner per verificare
le saldature dei tubi che sono stati appositamente preparati.

FIDUCIA 1

4 Un tubo lungo quasi
quattro chilometririn-
fresca lospedale della
capitale di Tahiti con
acqua di mare.

La fortuna premia gli audaci

Sanjay e il team GF in Francia, che aveva acquisito la
commessa per il progetto e conduceva le trattative con
il cliente, hanno comunque mantenuto il controllo della
situazione: “La comunicazione ha creato la fiducia che
ci serviva per portare a termine il progetto con succes-
so”. Insieme chiamavano fino a dieci volte al giorno il
cliente Geocean, che aveva costruito l'impianto SWAC
e il grosso tubo e che teneva al corrente tutte le parti
interessate di progressi e modifiche.

Al contempo, anche la comunicazione interna in
GF era fondamentale. Sebbene la maggior parte dei
membri del team lavorasse da casa a causa della pan-
demia, sono rimasti tutti a stretto contatto, per risol-
vere insieme gli imprevisti, come trovare rapidamente
alternative ai voli cancellati o rintracciare spedizioni
smarrite.

Riccardo Barbone, Responsabile tecnico di Specia-
lized Solutions di GF Piping Systems, ha gestito tutti i
dettagli tecnici ed era quotidianamente in contatto con
gliispettoriin loco. Il suo team aveva adattato le testate
di scansione, i dispositivi che sostenevano gli scanner
NDT, specificamente al grande diametro del tubo, ovvero
710 mm. In questo modo gli ispettori potevano facilmen-
te verificare se sulle oltre 400 saldature si nascondeva-
no pietre, granelli di sabbia o bolle d"aria. Inoltre, il team
aveva sviluppato un algoritmo che analizzava i risultati
di scansione in loco e segnalava se una saldatura era
conforme o non conforme. Si trattava di un enorme =

Un progetto
internazionale

Per riuscire a rinfrescare l'ospedale della
capitale di Tahiti con acqua di mare, esperti di
tutto il mondo hanno lavorato insieme.

Sei Paesi, un comune obiettivo. Il cliente ha inizialmen-
te contattato GF Piping Systems di Parigi (Francia) per
la verifica dell'impianto “Sea Water Air Conditioning” di
Tahiti, nella Polinesia francese. Il team locale ha quindi
coinvolto in questo ambizioso progetto lo Specialized
Solutions Team di Sciaffusa. A Tahiti, i tubi sono stati
verificati in loco da ispettori provenienti da Polonia,
Serbia e Repubblica Ceca.

Paesi: Ispettori:
O Thiti @ Repubblica Ceca

9 Francia
0 Svizzera

6 Polonia
o Serbia
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-> Jose Gonzalez, esperto nel
settore della fresatura, ha gia
inviato due idee a Kickbox.

Trovo sia fantastico

che la nostra direzione
fornisca un feedb
personale a tutti i

partecipanti”.

Jose Gonzalez
Esperto in fresatura e partecipante all’iniziativa
Kickbox in GF Machining Solutions

vantaggio perché, una volta posizionato il tubo nelle pro-
fondita marine, sarebbe stato praticamente impossibile
riparare saldature imperfette.

Riccardo parla ancora adesso con entusiasmo della
collaborazione all'interno di GF e con gli ispettori: “Ci in-
viavano regolarmente delle foto. Erano cosi affascinati dal
nostro dispositivo GF brevettato che 'hanno battezzato ‘la
catena magica’. Hanno fatto un lavoro fantastico”. Grazie
alla collaborazione all'insegna della fiducia tra tutte le
parti interessate, GF Piping Systems e riuscita a portare
atermine lordine prima del previsto. “Eravamo sufficien-
temente sicuri di, da rischiare un pochino. Ne & valsa la
pena”, commenta Riccardo ripensando a quei momenti.

La sua affermazione rientra in un concetto chiama-
to “sicurezza psicologica” sviluppato da Amy Edmondson,
docente di leadership e management presso la Harvard
Business School. Significa che un team puo collaborare
in maniera efficiente ed efficace solo se ognuno dei suoi

I
L3
3

Adina Dorthe

Posizione:

Head of Innovation
and R&D, Digital
Services
Divisione:

GF Machining Solu-
tions

Sede:

Bienne (Svizzera)
In GF dal:

agosto 2019

4 Sviluppatori e responsabili della terza edizione di Kickbox a Bienne (Svizzera).
Sivedono Adina Dorthe (2° da sx) e Jose Gonzalez (7° da sx).

membri puo apportare il proprio contributo senza il timore
di conseguenze negative. Secondo Edmondson, la sicu-
rezza che si prova nella quotidianita lavorativa si ripercuo-
te in maniera positiva sul successo dell'azienda perché
i collaboratori sono piu propensi a impegnarsi in modo
proattivo e assumersi eventuali rischi. Questo & il pre-
supposto per continuare a imparare ed essere innovativi.

Dalle idee alle innovazioni

Per stimolare le idee innovative, GF Machining Solutions
punta sull'iniziativa Kickbox, che dal 2019 rafforza la fi-
ducia tra dirigenti e collaboratori in Svizzera.

Il team Kickbox esorta a trovare idee su un argomen-
to specifico, ad esempio la sostenibilita. Ogni collaborato-
re puo sottoporre le proprie idee. Dopo una prima verifica
da parte del team Kickbox, il collaboratore o la collabora-
trice entra a far parte del programma, che consta di tre
fasi. Al termine di ogni fase, i dipendenti presentano la
loro idea a una giuria che € composta da membri dell'alta
direzione. Le idee con il potenziale e il valore aziendale
pil elevati ottengono il “via libera” per la fase successiva.

Nell'ambito di Kickbox, i dipendenti diventano gli

“amministratori” della loro stessa idea: possono uti-

lizzare fino al 20 percento del loro orario di lavoro per
Uulteriore sviluppo della proposta ed ottengono mez-
zi finanziari, accesso a un programma di mentoring e
competenze specifiche.

Adina Dorthe, Head of Innovation and R&D, Digital
Services presso GF Machining Solutions é responsabi-
le di Kickbox. Riassume il principio come indicato qui
di seguito: “Vogliamo avvalerci del potere della cono-
scenza di tutti i dipendenti per trovare nuove idee e svi-
luppare innovazioni tecniche e nuovi modelli azienda-
li". | partecipanti utilizzano metodi di lavoro agili come
il Design Thinking che possono anche aiutarli nello
svolgimento delle loro normali mansioni. “Realizzare
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€ Adina Dorthe con

la mascotte dell'ini-
ziativa Kickbox presso
GF Machining Solutions
a Bienne (Svizzera).

personalmente la propria idea e sentire che l'azienda
si fida di loro e un’esperienza unica per le colleghe e i
colleghi”, commenta Adina.

Jose Gonzalez, esperto nel settore della fresatura
presso GF Machining Solutions, ha gia inviato due idee
a Kickbox. E un sostenitore di questa iniziativa: “Trovo
sia fantastico che la nostra direzione investa cosi tanto
tempo in questo progetto e fornisca un feedback perso-
nale a tutti i partecipanti. Si fidano di noi e apprezzano
il nostro impegno”.

Al momento Jose sta lavorando a un nuovo metodo
che dovrebbe ridurre il peso dei componenti per rispar-
miare energia durante il funzionamento delle macchine
finite. In occasione del cosiddetto “giorno della dimo-
strazione”, a dicembre 2021, ha presentato la sua idea
ed e riuscito a passare alla fase successiva.

Jose e dubbioso che la sua idea venga effettivamen-
te realizzata, perché sarebbe piuttosto costosa. Tutta-
via, si sente gia un vincitore: “Lavorare alla mia idea mi
diverte e mi gratifica. Inoltre, trovo sia fantastico co-
noscere colleghe e colleghi di altre sedi.” Da quando
partecipa all'iniziativa anche la sua soddisfazione sul
lavoro &€ aumentata.

In effetti, la giornata lavorativa di Jose & definiti-
vamente cambiata grazie a nuovi metodi e contatti. =

Josewéonzalez

Posizione:

Esperto in fresatura
Divisione:

GF Machining Solu-
tions

Sede:

Bienne (Svizzera)

In GF dal:

agosto 2007

€ Lo sviluppatore
Jose Gonzalez mostra
un prototipo ad Adi-
na Dorthe di Kickbox.
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Questo dimostra che un ambiente di lavoro con un ele-
vato livello di sicurezza psicologica consente a tutti i di-
pendenti di impegnarsi in maniera proattiva come Jose
e contribuire a creare soluzioni innovative.

Da polvere a componente

Avolte, un team ha bisogno anche di collaboratori ester-
ni per avere successo. E cio che sta attualmente acca-
dendo in GF Casting Solutions: il cosiddetto progetto
A3-4AM & una collaborazione tra i team tecnologici di
GF Casting Solutions di Sciaffusa (Svizzera), UAMotion
Center di GF di Stabio (Svizzera) e un team di ricerca
dell'istituto svizzero Inspire, il centro di competenza
svizzero per il trasferimento di tecnologia dell'industria
metalmeccanica ed elettrica (MEM). Insieme stanno svi-
luppando una nuova lega di alluminio per l'additive ma-
nufacturing.

In parole povere, 'additive manufacturing e la
stampa 3D industriale e la lega e linchiostro. Quest’ul-
timo non € in questo caso un liquido, bensi una polvere.
Per stampare un componente dal metallo, un laser ri-
scalda questa polvere e crea lo stampo desiderato stra-
to dopo strato. “In questo modo & possibile realizzare
stampi molto complessi che sono al contempo legge-
ri ed estremamente stabili”, dice Sebastian Wierschke,

“Condividiamo

dati sensibili con

1 ricercatori di
Inspire. Senza .
fiducia reciproca’
non sarebbe | =
possibile”.

Sebastian Wierschke
Esperto tecnico additive
manufacturing e analisi danni
presso GF Casting Solutions

-> Sebastian Wierschke di

GF Casting Solutions a Sciaffusa
(Svizzera) mentre parla con

una collega.

L

Sebastian
Wierschke

Posizione:

esperto tecnico ad-
ditive manufacturing
e analisi danni
Divisione:

GF Casting Solutions
Sede:

Sciaffusa (Svizzera)
In GF dal:

gennaio 2015

esperto tecnico di additive manufacturing e analisi dei
danni presso GF Casting Solutions e responsabile del
progetto.

Nel suo AMotion Center di Stabio, GF lavora con
macchine modernissime di GF Machining Solutions e
le pit recenti tecnologie di additive manufacturing. Tut-
tavia, le leghe che vengono attualmente utilizzate sono
care e non molto sostenibili.

Insieme alle sue colleghe e ai suoi colleghi di Sta-
bio, Sebastian intende quindi sviluppare una nuova lega
in alluminio ad alta resistenza. Dovrebbe essere prodot-
ta senza terre rare, soddisfare gli elevati requisiti ae-
ronautici e aerospaziali e avere un costo inferiore alle
leghe attualmente disponibili. Lobiettivo e utilizzarla per
stampare componenti complessi che siano in grado di
sopportare temperature roventi, come ad esempio pale
delle turbine degli aerei con le pil sofisticate tubature
di raffreddamento oppure tubi di scappamento con una
speciale sagomatura per le auto da corsa di formula 1.

Sebastian spiega che anche qui la fiducia gioca un
ruolo importante, dal momento che il team GF condivi-
de dati sensibili con Inspire. “Senza la fiducia reciproca,
questa collaborazione cosi stretta non sarebbe possi-
bile”. Infatti queste informazioni sono preziose e con-
tengono, oltre a dettagli su materiali e procedimenti di
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produzione, anche il feedback dei clienti. Il contatto con
Inspire esiste da alcuni anni. “La collaborazione di lun-
ga data ha fatto in modo che ci fosse un presupposto
di fiducia reciproca”, sottolinea Sebastian. Inoltre, sono
stati stipulati contratti che fissano le regole della colla-
borazione e stabiliscono cosa succede se i risultati della
ricerca hanno un esito positivo: GF puo depositare un
brevetto e Inspire ottiene un compenso.

Il progetto & in corso da marzo 2021 e ne e prevista
la conclusione entro luglio 2023. Sebastian e il team di
Stabio parlano regolarmente con Inspire dei progressi
e delle fasi di sviluppo successive. | primi risultati sem-
brano promettenti. A prescindere da tutto questo, Se-
bastian trova che la collaborazione sia gia di per sé una
vittoria: “Imparo molte cose che posso utilizzare anche
in altri settori”.

Gli esempi di Sanjay e Riccardo, Jose e Adina non-
ché di Sebastian mostrano come la fiducia crei un am-
biente di lavoro in cui i collaboratori intraprendono nuovi
percorsi. Al tempo stesso ci insegnano che il successo
del progetto non e l'unico obiettivo: anche le conoscenze
e gli incontri che portano verso la meta sono preziosi.
Infatti in questo modo si crea un’atmosfera caratteriz-
zata dalla fiducia in cui si ottiene il meglio dalle perso-
ne e dalle idee. [ ]

millimetri e lo spes-
sore che & possibile
ottenere per com-
ponenti altamente
complessi realizzati
con l'additive manu-
facturing.

€ Con le leghe che svi-
lupperemo si potranno
realizzare stampi di
elevata complessita che
sono al contempo leg-
geri e stabili.

€ Sebastian Wierschke
sta facendo ricerche
per trovare nuove leghe
senza terre rare.

LO DICE IL CEO

L'energia
che ci guida

a fiducia, tra colleghi, clienti o partner, &
il collante che tiene insieme un’azienda.

La fiducia influenza qualsiasi relazione.
Senza fiducia non esistono collaborazione né
sviluppo. Per me, in GF la fiducia & lenergia
che ci guida, un elemento centrale che sostie-
ne la nostra struttura aziendale e ci rende piu
veloci.

| nostri clienti si fidano di GF. Possono contare
sulla nostra competenza tecnica e sulla nostra
esperienza. | collaboratori di GF si fidano gli uni
degli altri, quando le cose vanno bene e anche
quando qualcosa non funziona. La fiducia ¢ la
base su cui si sviluppa la nostra azienda. Ab-
biamo fiducia nel fatto che i nostri clienti lavo-
rino ai nostri comuni obiettivi e che condivida-
no la nostra visione. Come CEO sono fiducioso
che le mie colleghe e i miei colleghi facciano
ogni giorno del loro meglio e, quando necessa-
rio, non esitino a fare uno sforzo in piu. Queste
sono le fondamenta di ogni collaborazione. Vi
do la fiducia di sviluppare le vostre idee e di
percorrere nuove strade, di correggere gli er-
rori e celebrare i successi.

E fantastico vedere il modo in cui mettete in
atto i nostri valori aziendali nel vostro lavoro
quotidiano e contribuite ogni giorno a creare
una cultura vincente. Desidero ringraziarvi
della fiducia che riponete in GF e della vostra
convinzione che le nostra azienda si impegna
per cio che conta maggiormente: le persone.
Insieme abbiamo la forza di aspirare al cam-
biamento, progredire e, soprattutto, migliorarci
e creare un ambiente rispettoso e sano, oggi
e in futuro. ]

Andreas Miiller
CEO GF
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La fiducia & un rischio calcolato con

un’aspettativa positiva. | partner degni

di fiducia con cui interagiamo si di-

] - T . stinguono per caratteristiche specifi-
S Y . ol : ] - che come competenza, benevolenza e
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La fiducia sulla base di
comportamenti noti

La fiducia si basa sul presupposto che
tutte le parti si attengano alle stesse
regole e comportamenti. Se voglio che
una persona si fidi di me, devo conoscere
le regole e devo rispettarle.

| | CORRERE UN|

| RISCHIO CALCOLATO |

La fiducia come risultato di
esperienze positive

La fiducia e legata a determinate perso-
ne. Se ho conquistato la fiducia di qual-
cuno grazie a esperienze positive, la
persona si fidera di me anche in altre
occasioni. In questo modo si costruisce
un buon rapporto.

\
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La sicurez
apre la me

Un ambiente di lavoro basa-
to sulla fiducia e un fattore
decisivo per il successo di
un’azienda. In questa inter-
vista, il professor John We-
eks spiega come le aziende

possono consentire ai propri

team di esprimere il loro
pieno potenziale.

IL suo lavoro ruota intorno alla “sicu-
rezza psicologica”. Di cosa si tratta?
Prof. John Weeks: In psicologia e
nellambito delle teorie di manage-
ment, il termine esiste dal 1999, seb-
bene i concetti su cui si basa abbiano
radici in un passato ben piu remoto.
Viene suddivisa in quattro tipi: innanzi-
tutto la sicurezza di apprendere qual-
cosa di nuovo, ovvero sentirsi sicuri e
non avere difficolta ad ammettere che
non si sta facendo una cosa al meglio
delle proprie capacita. La seconda ¢ la
sicurezza della sfida: ci si sente sicuri
ad esprimere un’opinione diversa all'in-
terno del proprio team? In un team, la
sicurezza psicologica e la fiducia sono
strettamente collegate e si rafforzano
reciprocamente. Poi c'é la sicurezza
di essere veramente sé stessi: pos-
so mostrare la mia vera personalita o
devo fingere di essere diverso? Tutte
le persone con cui lavoro mi accettano
e il mio potenziale di crescita viene ri-
conosciuto? Concludo con la sicurezza
della collaborazione: ci sono riserve ad
accettare il mio aiuto, quando lo offro,
oppure a fornirmelo se lo chiedo?

Perché tutto questo e importante in un
contesto aziendale?

La ricerca dimostra che i team sicuri dal
punto di vista psicologico hanno pre-
stazioni migliori, in tutte le culture e le
aree geografiche del mondo. Si tratta di
un vantaggio decisivo per tutta l'azien-

Prof. John Weeks

IL PARERE DELL'ESPERTO

Posizione: Docente di sviluppo gestionale'e'delle organizzazioni presso tln=
ternational Institute for Management Development a Losanna (Svizzeral)
Formazione: ha iniziato il proprio percorso professionale come ingegnere
e ha vissuto in tre contenenti prima di stabilirsi in Svizzera

Esperto in: gestione, cambiamento e struttura aziendale. Presso GF &
stato responsabile di un programma di formazione per la dirigenza incen-
trato sulla nuova cultura e sui valori di GF.

da. Quando le persone sono disposte a
continuare ad imparare e a percorrere
nuove strade per ottenere prestazioni
d’eccellenza, non & difficile immaginare
che cosa possono realizzare. Se sivuole
stimolare qualcuno a pensare in grade,
la chiave ¢ offrirgli sicurezza. Maggiore
e la cura che la dirigenza dimostra nei
confronti dei team, maggiore sara il co-
raggio che otterranno in cambio.

Come é possibile raggiungere questo
traguardo?

Uno dei compiti importanti dei dirigenti
& creare un ambiente premuroso e di
supporto in cui le persone si sentano
apprezzate e abbiano fiducia. Un altro &
stimolare i collaboratori, ispirarli e inco-
raggiarli ad assumersi qualche rischio
e raggiungere obiettivi piu ambiziosi. Se
qualcuno si sente insicuro a collabora-
re con lei e se lei ne & consapevole, en-
trambi resterete sulla difensiva e non
potrete avanzare di un singolo passo.

La sicurezza psicologica € un compito
che spetta solo alla dirigenza?

| colleghi di pari livello sono le perso-
ne che contribuiscono maggiormente

a farci sentire sicuri. Tuttavia, per fare
in modo che la sicurezza sia diffusa in
tutta l'azienda, & necessario iniziare dal
vertice: i dirigenti devono dare l'esem-
pio del comportamento che si aspetta-
no di vedere nei loro team. Infine, tuttii
dipendenti possono influire e contribu-
ire a plasmare questo livello di fiducia
e sicurezza.

Come possono farlo?

Il mio consiglio: nei team con un alto
grado di sicurezza psicologica, solita-
mente si parla in modo equilibrato, nel
senso che in un mese tutti i membri
hanno parlato pil o meno con la stessa
frequenza. Se non é stato cosi, bisogna
chiedersi che cosa si puo fare per rag-
giungere un equilibrio, partendo da sé
stessi: parlare di meno e ascoltare di
piu? Oppure parlare di piu e comunica-
re agli altri le proprie opinioni e idee?

Qual e il vantaggio per i dipendenti?

L'obiettivo € rendere ognuno in grado
di dare il meglio, assumersi rischi cal-
colati e aspirare al cambiamento. Sup-
portare i dipendenti a sfruttare il loro
potenziale aiuta tutti a progredire. =

LA VOSTRA OPINIONE

Qual e stato il rischio piu grande
che avete corso nella vostra vita?

Ci sono situazioni in cui € necessario correre dei rischi. Quattro collaboratori
di GF di aree geografiche diverse ci parlano di rischi privati e professionali e di
come sono riusciti a gestirli con fiducia.

Marcel Storck:

“Nel 2008 mi sono trasferito con la mia
compagna da Miinster a Regensburg, a 640
chilometri di distanza. L'inizio non é stato
facile: nuovo ambiente, nuovo lavoro e il dia-
letto bavarese, a cui dovevo abituarmi. Oggi
ho una certezza: é stata la scelta giusta. Nel
frattempo io e la mia compagna siamo
felicemente sposati da nove anni
e in GF ho trovato un fantastico
datore di lavoro”.

Posizione: Tecnico-commerciale
impianti domestici

Divisione: GF Piping Systems
Sede: Albershausen (Germania)
In GF dal: 2014

Hongguang Yao:

“Mi occupo dell’acquisto di diversi materiali
e servizi. Il rischio piu grande per me &
rappresentato da indicazioni poco precise da
parte dei miei interlocutori interni, che
possono spingere a una decisione di acqui-
sto non corretta. Il fantastico supporto del
mio diretto superiore e il mio desiderio di
continuare sempre ad imparare mi
aiutano a gestire anche le
situazioni difficili”.

"

Posizione: Addetta ufficio acquisti

Divisione: GF Casting Solutions

Sede: Kunshan (Cina)

In GF dal: 2008 k

Vania Alves:

“Il piu grande rischio della mia vita é stata
un’infezione da COVID-19. Avevo quasi
perso le speranze. Le persone che mi sono
state accanto mi hanno dato la forza per
credere nella mia guarigione. Dopo due
settimane ho potuto lasciare 'ospedale, con
il 75% di capacita polmonare. Saro per
sempre grata di questa seconda
possibilita!”.

Posizione: Coordinatrice vendite
Divisione: GF Machining Solutions
Sede: San Paolo (Brasile)

In GF dal: 2004

Dogukan Dogan:

“Durante la costruzione di un nuovo sistema
Silenta ho dovuto prendere decisioni che
comportavano alcuni rischi. Infatti, all'inizio
del progetto c’erano ancora molte incognite.
Grazie alla flessibilita e all’esperienza del
nostro team di manutenzione e sviluppo
prodotto abbiamo trovato in tempo una
soluzione ottimale. E stata
un’esperienza fantastica!”.

Posizione: Responsabile linea di
produzione

Divisione: GF Piping Systems
Sede: Cerkezkdy (Turchia)
In GF dal: 2021
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La flessibilita
paga

Lisa Schnell ha
scoperto un nuovo

modo di lavorare
durante il lockdown
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Una guerriera con
passione e disciplina

Sciaffusa (Savizzera)

LA MIA GUERRIERA NASCOSTA: Sreileak Lea Vong si

e imposta numerose sfide per raggiungere i propri
obiettivi e le ha affrontate con disciplina: poco dopo
aver concluso la propria formazione, la ventisetten-

ne trasferisce le proprie conoscenze agli apprendisti
presso GF Piping Systems. Tutto questo dopo che la
donna originaria della Cambogia ha avuto un inizio non
proprio semplice, a piu di 11.500 chilometri di distanza
dalla propria patria.

reileak Lea Vong, che tutti chiamano Lea, & ri-
uscita in soli sette anni a trasferirsi in un Pa-
ese a lei sconosciuto, a imparare il tedesco a
tempo di record e a portare a termine un ap-
prendistato in GF. A soli 27 anni di eta, oggi trasferisce
le proprie conoscenze agli apprendisti presso GF Pi-
ping Systems di Sciaffusa (Svizzera), come formatrice
professionale e mentore. Lea, originaria della Cambo-
gia, vuole essere un esempio per tutte le donne e con-
tagiarle con la sua passione per le professioni tecniche.
Nonostante la barriera linguistica, nel 2020 ha con-
cluso i quattro anni di formazione per ottenere la qua-
lifica di tecnologa delle materie plastiche con un voto
di 5,1. Il voto massimo in Svizzera & 6. “Se una cosa e
facile, non mi diverto”, ammette Lea. “E quando qual-
cuno dice: ‘Non ce la farai mai!’, mi sento motivata a
dimostrare il contrario”.

Un sogno sin dall’infanzia

Lea e cresciuta a Siem Reap, nel nord ovest della Cam-
bogia. Sin da bambina sognava di viaggiare in Paesi
stranieri: “"Ho trascorso linfanzia in un villaggio dove
venivano tanti turisti. Volevo vedere un giorno con i miei
occhi come vivono le persone in altri Paesi”. Da ado-
lescente ha scoperto il mondo tramite i libri. Un libro
che U'ha particolarmente colpita si intitola “Willpower”
e parla del potere dell’autocontrollo e della disciplina.
“Mi ha mostrato il comportamento che desidero avere
se saro responsabile di un team”, commenta Lea. In
patria si & dovuta confrontare con problemi esisten-

4 Sreileak Lea Vong
trasferisce le sue co-
noscenze ad altri colla-
boratori nel suo ruolo
di mentore.

I

Un lavoro di
squadra senza
confini

La collaborazione

tra team di Chicago
e Tokio
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ziali: avrebbe voluto studiare economia, ma ha dovu-
to abbandonare i suoi propositi dopo un anno. Il suo
stipendio da cameriera non era infatti sufficiente per
pagare le tasse universitarie e mantenersi. Inoltre, nel
suo Paese le donne subiscono una forte pressione a
sposarsiin giovane eta e a non lavorare. “Trovo che =
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sia un grande privilegio per me potermi concentrare
completamente sul mio lavoro qui in Svizzera”, affer-
ma Lea. “Non devo sempre essere la migliore, ma ogni
giorno voglio fare del mio meglio”.

Un passo importante per la carriera

Durante una giornata di “porte aperte” presso il centro
di formazione di GF, Lea ha scoperto la sua passione
per la tecnica. Ha fatto domanda per una posizione in
GF Piping Systems e dopo aver presentato la sua can-
didatura come apprendista ha ricevuto la conferma. Lea
ha superato il corso per diventare tecnologa delle mate-
rie plastiche senza problemi. Poco dopo la formazione
ha lavorato per un anno in un’altra azienda. Ma qui le
mancava quel senso di coesione che aveva trovato in GF.
Alla fine del 2021 in GF era vacante un posto come for-
matrice professionale. Lea si & candidata e ha ottenuto
il lavoro. Molti colleghi l'avevano conosciuta durante il
periodo di apprendistato e pensavano che fosse proprio
la persona giusta. E avevano ragione.

Sempre disponibile ad ascoltare

Lea ama molto lavorare con gli apprendisti e tutti lo
percepiscono. Spiega contenuti tecnici con professio- 4 Lea hail pallino della
nalita e precisione, con il suo atteggiamento positivo ~ tecnica e lavoravolen-
\ . tieri con gli apprendisti.
crea un buon rapporto con le persone ed e sempre di-
sponibile ad ascoltare. “Lea & paziente e ha i nervi sal-
di. Nonostante le barriere linguistiche ha portato a ter-
mine con successo la sua formazione e per questo la
rispetto tantissimo. E un esempio per noi”, commenta
Liridon Muzlijaj, che € al suo primo anno di formazione.
La maggior parte dei colleghi di Lea sono uomini.
“All’inizio ho dovuto innanzitutto dimostrare quanto val-
go e probabilmente piu di quanto avrebbe dovuto fare
un collega uomo”, ricorda Lea e aggiunge: “Oggi faccio
parte di un team fantastico a cui ognuno contribuisce
con i propri personali punti di forza”. Vuole sfruttare la
sua posizione di formatrice per mostrare soprattutto
alle donne come dare il meglio nelle professioni tecni-
che. Lea non pensa che una bassa statura o una minore
forza fisica siano ostacoli: “Per le attivita fisicamente
impegnative chiedo aiuto oppure mi avvalgo di ausili,
come ad esempio un carrello elevatore”.

Durante la sua infanzia in Cambogia, Lea sognava di
vivere all'estero. Nel giro di pochi anni ha trasformato
con le sue mani questo sogno in realta, con disciplina e
fiducia. Si & comunque gia posta il prossimo obiettivo:
“Voglio continuare a imparare per avere in futuro mag-
giori responsabilita”. E racconta in svizzero tedesco con
il suo tipico sorriso: “Sono molto felice qui, sul lavoro e
nella vita privata”. [ ]

LA MIA GUERRIERA:

“Lea riesce a far appassio-
nare i nostri apprendisti
e i colleghi a complessi
argomenti tecnici. Il suo
SOITiso € contagioso e ci
spinge tutti a dare

il massimo”.

¥ Da adolescente Lea
ha scoperto il mondo
tramite i libri. Nel pri-
mo periodo in Svizzera
'hanno aiutata a impa-
rare il tedesco.

sl ndimmmn i

Edin Hasific

Ingegnere capo ME
Business e Responsabile
formazione professio-
nale a Sciaffusa per o
GF Piping Systems -S\
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E voi?

Quale collega considerate un guerriero nascosto?
Scriveteci un’e-mail con la vostra motivazione a:
globefdgeorgfischer.com
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LA MIA ESPERIENZA DI VITA

La flessibilita apre
nuove possibilita

Il lockdown ha stravolto la quotidianita di Lisa Schnell.
La consulente SAP di GF Casting Solutions ha dovuto
strutturare le sue giornate in maniera diversa: un'espe-
rienza che oggi le apre nuove strade.

avorare in smart working e asilo
L chiuso: con il primo lockdown a

marzo 2020, Lisa Schnell si é tro-
vata ad affrontare una grande, nuova
sfida, sebbene sia abituata ad adattar-
si rapidamente a nuove situazioni. Sin
da quando aveva 16 anni, ha trascorso
le vacanze invernali dando lezioni di sci
ad Allgau (Germania). Che ci sia la neb-
bia o il terreno ghiacciato, Lisa sa, e
insegna agli altri, come reagire in si-
tuazioni estreme. Lavorare in smart
working, pero, era una novita assoluta.

Le riunioni in presenza in ufficio sono
state sostituite da videoconferenze su
Teams. Ha dovuto coordinarsi con suo
marito, che lavora come insegnan-
te, per stabilire gli orari in cui ognuno
di loro poteva svolgere la sua attivita
senza essere disturbato. Infatti la sua
bambina, che all'epoca aveva quattro
anni, si era gia presentata in pigiama

“Abbiamo la flessibi-
lita che ci serve per
conciliare nel modo
migliore la famiglia e
il lavoro”

durante riunioni importanti perché
aveva fame o si stava annoiando e cer-
cava attenzione. “E successa la stes-
sa cosa a molti colleghi, quindi c’era
una grande comprensione reciproca”,
ricorda Lisa. “La situazione rappresen-
tava una grande sfida per tutti”. Tutto
questo poteva essere gestito solo con
un lavoro di squadra, a casa come in GF.

Dopo due settimane ha avuto un lampo
di genio su come tenere occupata sua
figlia durante l'orario di lavoro: un pro-
gramma in cui definire concretamente
giochi e attivita di bricolage, pause com-
prese. “Abbiamo dovuto acquistare qual-
che nuova confezione di mattoncini Lego,
ma ne & valsa le pena. In sequito abbia-
mo potuto affrontare le nostre giornate
insieme in maniera molto piu rilassata”.

Lisasietrovatasempre pilia proprioagio
anche con le nuove modalita di lavo-
ro. | corsi di formazione online hanno
semplificato la gestione dei nuovi stru-
menti di comunicazione come Microsoft
Teams. “Dopo uno scetticismo iniziale,
le nostre riunioni sono rapidamente
diventate piu efficienti”, afferma Lisa.
Infatti, il suo team ora riusciva a tro-
vare un’intesa entro i tempi stabiliti per
il meeting. “Se si hanno a disposizione
soltanto 30 minuti per un argomento, si
arriva automaticamente al punto in
modo piu veloce”, dichiara Lisa.

Durante la pandemia ha scoperto che
vale la pena affrontare le sfide con
apertura mentale, essere creativi e con-
centrarsi sul lato positivo delle cose. Ad
esempio lo smart working le consente
di distribuire il lavoro in maniera pil
flessibile su tutta la giornata e, a vol-
te, di partecipare alle riunioni anche nel
tardo pomeriggio. Infatti, prima del Co-

Lisa Schnell

Posizione: consulente SAP Busi-
ness Services (Vendite e logistica)
Divisione: GF Casting Solutions
Sede: Singen (Germania)

In GF dal: 2017

vid lavorava part time e usciva dall uffi-
cio a mezzogiorno. Adesso puo anche
gestire incombenze personali tra un
meeting e l'altro oppure prolungando la
pausa pranzo. “Questa nuova flessibilita
ha eliminato una certa pressione dal-
la vita privata e mi consente di essere
molto piu rilassata persino sul lavoro”.

Per Lisa si € aperta anche una nuova
fase professionale: in corrispondenza
con il ritorno in ufficio ad aprile 2022, le
e stata assegnala la responsabilita di un
team di tre persone. In questa sua nuo-
va posizione, il suo orario & equamente
diviso tra ufficio e smart working e in
questo modo il suo impegno professio-
nale & passato dal 50% al 70%, dato che
in seguito alla gravidanza aveva iniziato
a lavorare part time. “Questo ha com-
portato l'esclusione della possibilita di
dirigere un team. Adesso penso che
andra tutto bene. Abbiamo la flessibili-
ta che ci serve per conciliare nel modo
migliore la famiglia e il lavoro”. Lisa &
grata di questa possibilita. “Trovo fan-
tastico che GF metta in pratica i propri
valori e che sia aperta a un modello di
lavoro ibrido di questo genere”. [

+

E voi?

Quale esperienza di vita volete
condividere con i vostri colleghi?
Scriveteci a:
globef@georgfischer.com
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Da Chicago a Tokyo:
superare le distanze

In squadra

UN TEAM FORTE: Una complessa macchina spiegata da
10.000 chilometri di distanza: l'installazione della prima
piattaforma di taglio tubi al laser MLTC di GF Machi-
ning Solutions in Giappone ha segnato una vittoria del

lavoro di squadra sulla complessita.

ormalmente, linstallazione di una cosiddet-
N ta piattaforma di taglio tubi al laser MLTC &

un processo chiaro: un Application Engineer
di GF Machining Solutions si reca presso il cliente
e mette a punto la macchina che viene utilizzata per
la produzione di componenti di alta precisione per la
tecnologia medica. Forma gli utenti all'utilizzo di har-
dware e software e, dal momento che il processo di
lavorazione & piuttosto complesso, il contatto perso-
nale & decisivo.

Tuttavia, quando alla fine del 2019 un cliente giap-
ponese ha deciso di entrare nel mercato medico, la
pandemia di coronavirus era alle porte. L'azienda di
Tokyo era interessata alla piattaforma di taglio tubi al

Mike P, <

Lerner

1

femtosecondo e un
milionesimo di un
miliardesimo di
secondo, ovvero
0,000000000000001
secondi. La macchi-
na MLTC lavora con
impulsi laser in
questo ambito.

laser MLTC per produrre bande di marcatura medicali:
minuscoli tubicini utilizzati nelle operazioni con catetere.

Precisione al femtosecondo

Queste bande di marcatura aiutano i chirurgi a posi-
zionare i cateteri nel punto esatto durante gli interven-
ti. La macchina MLTC utilizza impulsi laser a femtose-
condi per prevenire i danni dovuti al calore. In questo
modo, si riduce il lavoro di rifinitura. Il risultato sono
bande di marcatura prodotte piu velocemente, in modo
pil sostenibile e preciso e, grazie al minore scarto di
materiale, anche pil conveniente. “Ero convinto che il
cliente avrebbe ottenuto risultati eccellenti con la nostra
macchina”, spiega Yasuhiro Wada, responsabile sviluppo
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aziendale Microlution presso GF Machining Solutions di
Tokyo (Giappone). Wada é stato il primo interlocutore per
il cliente in Giappone, dall'iniziale contatto all'installa-
zione. Per far funzionare il progetto, era necessario un
supporto da 10.000 chilometri di distanza. Infatti, la piat-
taforma di taglio tubi al laser viene prodotta da GF Ma-
chining Solutions a Chicago (USA). Mike Lerner, respon-
sabile Laser Business Development Microlution, e il suo
team hanno le competenze professionali necessarie.

All'inizio del 2020, poco dopo l'ingresso del progetto
nella fase decisiva, il Giappone ha chiuso le frontiere e
introdotto il lockdown. Comunicare i complessi processi
produttivi della piattaforma MLTC tramite videoconfe-
renze era una sfida enorme. A tutto questo si aggiun-
gevano barriere linguistiche e tecniche. “Il fatto di sa-
pere che avremmo dovuto configurare tutto a distanza
mi preoccupava molto. Tuttavia, siamo sempre partiti
dal presupposto che lavorando in squadra ce 'avremmo
fatta”, racconta Lerner.

Una questione di fiducia

Durante le trattative in Giappone, inizialmente erano in
gara anche macchine di aziende concorrenti. Poiché in
passato il cliente aveva gia collaborato con GF Machi-
ning Solutions, aveva fiducia nell'elevata qualita del ser-
vizio clienti di GF e questo era per lui uno dei pit impor-
tanti fattori su cui basare la decisione.

Quando si e trattato di mettere a punto il processo
di produzione, la collaborazione tra i team di Chicago e
di Tokyo si e fatta ancora piu intensa. Alessio De Cur-
tis, Application Engineer, e lvan Sanchez, Test Engineer,
sono stati due dei pilastri di questo progetto in GF Ma-
chining Solutions: entrambi hanno lavorato fino a not-
te fonda per compensare le differenze di fuso orario.
Grazie all'intenso scambio tra Wada e il direttore tec-
nico del cliente, oltre a un efficiente ciclo di feedback,

/

Scarti. La macchi-
na MLTC lavora sen-
za creare scarti. Cio
& dovuto al procedi-
mento laser velo-
cissimo e ad elevata
precisione e a un
utensile di serraggio
intelligente per le
parti piccole e dalle
pareti sottili.

Y )
Chicago (USA)

Posizione: responsabile Laser Busi-
ness Development Microlution
Divisione: GF Machining Solutions
Sede: Chicago (USA)
In GF dal: 2016

Il team di Chicago (da sinistra):
Mike Lerner (responsabile
Laser Business Development
Microlution), Alessio De Curtis
(Application Engineer) e Ivan
Sanchez (Test Engineer) a Chica-
go, davanti alla macchina MLTC
quasi pronta.

: ./

Yasuhiro Wada

il team e riuscito a definire i requisiti con precisione e
in breve tempo.

Il test decisivo

Al momento del Factory Acceptance Test (FAT), durante
il quale deve essere dimostrata la conformita a tutti i re-
quisiti in tempo reale, il mondo si trovava nel pieno della
pandemia. Normalmente, i clienti si recano a Chicago
per partecipare a questo test, ma a causa delle restrizio-
ni ai viaggi, in questo caso il cliente ha assistito a distan-
za. Il video in diretta e durato molte ore e ha dimostrato
la precisione e l'elevata qualita della macchina. Grazie
ai risultati positivi, il cliente ha dato l'ok alla spedizione.

Allinizio del 2021 il team giapponese ha installato
la prima piattaforma MLTC all'esterno degli USA, senza
che nessuno avesse mai visto prima il macchinario dal
vivo. La dettagliata documentazione, oltre a numerose
sessioni di formazione a distanza e video in diretta re-
alizzati dal team americano sono stati di grande aiu-
to. Per la programmazione dei componenti, De Curtis
ha istruito i suoi colleghi Wada e Kengo Imamura, Ap-
plication Engineer presso GF Machining Solutions, e il
cliente. Aiutarsi a vicenda & “nello spirito di GF”, sotto-
linea Wada.

Un modello vincente per il futuro

Ora il cliente puo produrre in massa le bande di mar-
catura per il settore medico grazie alla piattaforma
di taglio tubi al laser. In GF una documentazione piu
completa, collaudi FAT in video e installazioni da remo-
to dovranno integrare le normali attivita anche dopo
la pandemia. Le nuove conoscenze ricavate da questa
esperienza contribuiscono gia ora ad acquisire e nuovi
clienti: il team di Lerner ha da poco installato una mac-
china laser Microlution ML-5in Cina... anche questa vol-
ta in maniera virtuale da Chicago. |

Il team di Tokyo (da sinistra): Yasuhiro Wada (re-
sponsabile sviluppo aziendale Microlution), Xia
Ming Jiang (Service Engineer) a Kengo Imamura
(Application Engineer).

Posizione: responsabile sviluppo
aziendale Microlution

Divisione: GF Machining Solutions
Sede:Tokyo (Giappone)
In GF dal: 2019




27

| 1

~ La maggior parte proviene ancora dall’Asia:
un dipendente controlla le batterie prodotte
- in una fabbrica di Nanchino (Cina).

| I 4
Resistenti al Trasformazione
fuoco

Come vengono
prodotti in GF tubi
resistenti al fuoco
per le navi
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Ecco come GF vuole

- conquistare Il merca

delle batterie

I NOSTRI MERCATI: Per creare auto elettriche che abbiano un impatto
positivo sul clima, servono processi produttivi non inquinanti, in parti-
colar modo per quanto riguarda le batterie. | prodotti e le soluzioni di
GF Piping Systems possono apportare un grande contributo in questo
senso: si tratta di un nuovo, enorme sbocco commerciale?

e batterie giocano un ruolo importante nel cam-
biamento energetico e del trasporto. L'abbando-
no di combustibili fossili come carbone, petrolio
e gas si traduce in un aumento del fabbisogno di
energia da fonti rinnovabili. Per fare in modo che la cor-
rente sia disponibile sempre e comunque, anche nei mo-
menti in cui il vento non soffia o non c’¢ il sole, servono

Il produttore di batterie CATL ha costruito una fabbrica
nei pressi di Arnstadt, in Turingia (Germanial, da cui si vede il
castello di Wachsenburg.

accumulatori: UAgenzia Internazionale per UEnergia sup-
pone che nel 2040 saranno necessari a livello globale cir-
ca 10.000 gigawattora sotto forma di batterie o accumula-
tori di tipo diverso, 50 volte in piu di quelli disponibili oggi.

Per soddisfare questo fabbisogno (che negli ulti-
mi anni € aumentato in modo esponenziale in seguito
dell’elevata richiesta di auto elettriche) in tutto il mon-
do sorgono moderni stabilimenti produttivi per batterie
agli ioni di litio, il tipo utilizzato per i veicoli elettrici.
Queste fabbriche sono denominate “gigafactory”, dal
nome dell'unita di misura e GF Piping Systems svolge
un compito importante nel loro allestimento. Infatti, per
la produzione delle batterie agli ioni di litio 'aria am-
biente nei reparti produttivi deve soddisfare particolari
requisiti in quanto le celle possono essere realizzate con
un elevato livello di sicurezza e qualita solo in presenza
diun’umidita ambiente molto bassa. GF Piping Systems
ha il prodotto giusto per l'aria ambiente necessaria: il
sistema di tubazioni COOL-FIT.

Un mercato dove la competizione & agguerrita
Marthinus Venter e responsabile senior dello sviluppo
aziendale presso GF Piping Systems di Sciaffusa (Sviz-
zera) e si occupa del mercato in forte espansione delle
batterie agli ioni di litio. “Il segmento delle batterie per
le auto elettriche & uno dei mercati che sta crescen- =

GF festeggia i suoi
successi nel cuore
dell'industria
automobilistica
rumena
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0

Martrh'inus
Venter

Posizione:
Responsabile senior
sviluppo aziendale
per la produzione di
batterie

Divisione:

GF Piping Systems
Sede:

Sciaffusa (Svizzera)
In GF dal:

2021
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do pili rapidamente in Europa e forse a livello mondiale”,
spiega Marthinus Venter. Nel 2021, le vendite mondiali
di auto elettriche hanno raggiunto i 6,6 milioni e questo
significa che la quota di mercato & raddoppiata rispetto
al 2020. La grande maggioranza delle batterie agli ioni
di litio attualmente viene prodotta in Asia, sebbene an-
che l'Europa, con 30 nuove gigafactory pianificate, non
abbia intenzione di restare a guardare. Con sovvenzioni
per ricerca e stabilimenti di produzione, la Commissio-
ne Europea intende contribuire a dare una spinta alla
realizzazione di realta produttive europee di celle per
batterie concorrenziali.

Una preziosa vicinanza geografica

Per limpronta carbonica delle batterie, il quantitativo
e il tipo di energia impiegato nella loro produzione as-
sumono un’importanza decisiva. Per questo motivo, gli
stabilimenti europei che utilizzano le rinnovabili acqui-
siscono un significato sempre maggiore, mentre anche
lefficienza energetica riveste un ruolo fondamentale. E
qui COOL-FIT ha un asso nella manica. Per la loro ridot-
ta capacita di condurre il calore, i tubi in plastica sono
gia il 30 percento piu efficienti dal punto di vista ener-
getico di tubi simili in rame, ferro o acciaio.

“Nella produzione di batterie agli ioni di litio, piu
del 40 percento del fabbisogno energetico viene uti-
lizzato dal processo di de-umidificazione dell’aria per
il quale & necessario un sistema di raffreddamento e
alla cui efficienza i gestori delle gigafactory attribui-
scono una grande importanza”, dice Marthinus Venter.
GF Piping Systems costruisce COOL-FIT con un poten-
te pre-isolamento in modo che i produttori di batterie
possano tenere bassi i consumi energetici.

4 Auto come questa hanno bisogno di batterie e accumulatori di
qualita: la BMW iX Flow.

Un mercato che guarda al futuro

Piccole,
compatte,
potenti

Marthinus Venter e il suo team intendono sfruttare

COOL-FIT per entrare sul mercato europeo delle
batterie, dove la concorrenza &€ molto agguerrita.
Per questo motivo, e stata fatta un'analisi prelimi-
nare completa per identificare i potenziali clienti

e le loro esigenze.

GF e gia riuscita a conquistare due aziende
molto importanti a livello mondiale: CATL, il piu
grande produttore al mondo di batterie per auto
elettriche, e la svedese Northvolt. COOL-FIT vie-
ne utilizzato attualmente da entrambe le ditte. m

Rispetto alle altre tec-
nologie, le batterie agli
ioni di litio hanno la piu
elevata densita ener-
getica: sono in grado di
immagazzinare la mag-
gior quantita di energia
per chilo di peso. Que-
sta caratteristica le ren-
de la soluzione privile-
giata da utilizzare nelle
auto elettriche.

Un boom di mercato

Batterie, accumulatori e sistemi di stoccaggio dell'energia
hanno un grande futuro. La maggior parte della produ-
zione awviene in Asia, ma l'Europa sta recuperando terreno.
In molte localita si stanno costruendo fabbriche.

50 4

Trail 2005 el 2018
l'attivita di brevetti
relativi alla tecnolo-
gia delle batterie e di
altri sistemi di stoc-
caggio di energia &
aumentata con una
velocita quattro volte
superiore rispetto
alla media di tutti gli
altri settori tecnici.

Secondo l'Agenzia
Internazionale per
U'Energia, nel 2040
saranno necessari
circa 10.000gigawat-
tora sotto forma

di batterie, 50 volte
in piu di quelli
disponibili oggi.

2030

In base alle indicazioni
dell'azienda Benchmark
Mineral Intelligence
(BMI), che si occupa di
ricerche di mercato,

la capacita produttiva
per le batterie sara
sufficiente fino al 2030
per costruire quasi

15 milioni di veicoli a
pura trazione elettrica.

Gigafactory europee

Entro il 2025, gli stabilimenti europei dovreb-
bero coprire il fabbisogno locale di batterie.
Servono molte nuove gigafactory, che saranno
supportate da nuovi impianti di produzione
per il pre-trattamento, impianti attivi per la
produzione di catodi, raffinerie di litio e im-
pianti di riciclaggio delle batterie. In questo
modo nasce una innovativa e promettente
catena di creazione del valore, di cui GF puo
entrare a far parte.

GF vuole distinguersi

sul mercato delle

batterie con COOL-FIT

- e la sua efficienza
energetica.

Y
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LABORATORIO DI IDEE

Resistente al fuoco in alto mare

Che si tratti di navi da crociera, commerciali oppure offshore, un team di
GF Piping Systems ha sviluppato un rivestimento resistente al calore che
protegge i tubi in plastica in caso di incendio in alto mare. Andreas Faude,
Product Manager Marine, ci racconta il percorso che ha portato al prodotto.

percento di sostanze dannose
per lambiente sono contenute

nel sistema HEAT FIT Jacket
-

percento ¢ la riduzione di peso rispetto

ai tubi in metallo ottenuta dai tubi ecoFIT
abbinati al rivestimento HEAT-FIT Jacket.

La sfida:

A seconda dell'ambito di applicazione,
per i sistemi di tubazioni sulle navi vi
sono diversi requisiti di sicurezza. Con
i nostri tubi in plastica ecoFIT offria-
mo un’alternativa resistente ai tubi in
metallo, anche se solo per impieghi in
comparti non essenziali, come gli im-
pianti di condizionamento. Per poter
offrire i tubi anche per i comparti es-
senziali a bordo, ovvero quelli che sono
necessari per mettere in sicurezza la
nave in caso di un‘'emergenza, abbiamo
voluto sviluppare un rivestimento pro-
tettivo per i tubi in plastica resistente
al fuoco.

Il processo:

Per lo sviluppo ci sono voluti sei anni.
Soltanto negli ultimi due anni abbiamo
eseguito piu di 100 tentativi prima di ot-

HEAT-FIT
Fire Retardant System

tenere le caratteristiche desiderate peril
rivestimento. Abbiamo dovuto combinare
in maniera ottimale i singoli componen-
ti (come tessuti in fibra di vetro e TPU,
un materiale plastico sintetico ] in modo
che il rivestimento proteggesse i sistemi
di tubazioni in PE in caso di temperatu-
re fino a 1.000 °C per almeno 30 minuti.
Cosi in caso di un incendio si ha il tempo
sufficiente per spegnerlo.

IL risultato:

Il nostro sistema HEAT-FIT Jacket sod-
disfa le rigorose disposizioni interna-
zionali della navigazione. E resistente
al fuoco, robusto e comunque leggero.
Grazie al rivestimento, i nostri clienti
ora possono utilizzare i tubi in plasti-
ca anche in comparti essenziali delle
navi. Il prodotto € ordinabile da fine
aprile 2022. [

|
gradi Celsius ¢ la tempera-
tura che i sistemi di tubazioni
in plastica riescono a sop-
portare per un massimo di

30 minuti grazie a HEAT-FIT
Jacket.

Andreas
Faude

Posizione:
Product
Manager
Marine
Divisione:
GF Piping
Systems
Sede:
Sciaffusa
(Svizzera)
In GF dal:
2020

#
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“appartiene a GF Ca-
sting Solutions.

EL‘.iﬁ ,:Rﬁj i

GF nel cuore pulsante
dell'industria automo-
bilistica rumena

IN LOCO: Da quando e stata acquisita da GF, un’impresa familiare di Pitesti
(Romania) si & trasformata in una sede efficiente che continua a crescere, grazie
anche e soprattutto a un team motivato con elevati standard di qualita.

internazionale spesso suscita molta insicurezza

nei collaboratori. Ed & esattamente quello che e
successo, quando GF Casting Solutions ha acquisito la
fonderia di Eucasting di Pitesti (Romania) nel 2017. “An-
ch’io ero preoccupato. Ci trovavamo di fronte e un enorme
cambiamento, da un’'impresa familiare a una multinazio-
nale”, ricorda Robert Popescu che, in quanto responsa-
bile di produzione, coordina e pianifica lintero processo
produttivo della sede. La fonderia produce parti in allu-
minio , ad esempio per robot da cucina o lindustria au-
tomobilistica. “Il nostro vantaggio rispetto ai concorrenti
sul mercato ¢ il fatto che possiamo svolgere tutti i pro-
cessi internamente. Con questo intendo fonderia, taglio,
lavorazioni di precisione, sbavatura, verniciatura e con-
trollo finale”. In questo modo i clienti risparmiano costi e
tempo prezioso, perché ottengono tutto da un’unica fonte.

I "acquisizione di un'azienda da parte di un gruppo

Ampliamento dello stabilimento

Nel 2019 GF Casting Solutions ha avviato a Pitesti la
costruzione di utensili e aperto un nuovo edificio am-
ministrativo con moderni uffici e sale riunioni. La co-
struzione utensili era particolarmente importante per
Uacquisizione di nuovi clienti. In Romania, Pitesti & il
fulcro dell'industria automobilistica, con ditte del calibro
di Renault e Ford nelle immediate vicinanze. Si tratta
di aziende che non possono attendere per settimane
componenti della carrozzeria o dei sistemi di trazione
che vengono prodotti grazie a stampi per pressofusione.
Prima dell'apertura della costruzione stampi interna, il
team di Pitesti era costretto a far riparare gli stampi e gli
utensili esternamente. Per questo motivo, spesso una
riparazione poteva durare fino a tre settimane. Oggi &
possibile eseguirla in loco nel giro di poche ore: un ri-
sparmio di tempo che crea un importante vantaggio per

Circa

450

dipendenti lavora-

no oggi negli stabi-
limenti di Pitesti e

Scrornicesti.
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il team di GF e i clienti. Dei 600 diversi stampi, ad esem-  che esperienze e conoscere nuove tecnologie di produ-
pio quelli per i veicoli leggeri in alluminio, ogni gior-  zione. Nel 2019 Robert ha potuto imparare tantissimo
no circa tre necessitano di un intervento. “Quest’anno sui processi di pressofusione e di lavoro dalle colleghe
abbiamo iniziato a produrre e dai colleghi di Altenmarkt
componenti per i veicoli elet- (Austria).

trici e si ia in trattati Y ) C bile di
conrenasi s rora per e+ @NTO che e produzione, il tema della si-
dotti futuri”, racconta Robert. - curezza sul lavoro sta parti-
mio dovere
sostenere GF

Presto dovremmo produrre colarmente a cuore a Robert.
componenti di dimensioni Secondo lui vi € stato un no-
ancora maggiori, come sup- tevole miglioramento in que-
porti dei motori per i veico- sto ambito da quando lo sta-  Rebert

li, grazie a macchine per la bilimento appartiene a GF: Popescu
pressofusione pil grandi. In f 1 lt ad esempio le polveri sotti- .
linea con la Strategia 2025, e ar a u e li prodotte dalla lavorazione ~ Posizione:

. , . . . Responsabile di pro-
con la quale GF si pone l'o- - dei metalli sono state ridotte. duzione
biettivo di diventare leader II l t “Da quando abbiamo installa- -

Divisione:
nell'ambito di sostenibilita e rlor en e to nuovi impianti di filtrazio-  GF Casting Solutions
innovazione, sono stati fatti - 77 ne per la polvere di alluminio Sede:
investimenti in nuove tec- progredlre u nel reparto di finitura, abbia-  Pitesti (Romania)

nologie per lo stabilimen-
to. Ogni mese servono circa
250 metri cubi di acqua per
coprire il fabbisogno degli
impianti di produzione, ad
esempio per raffreddarli. Quindi a febbraio 2021 sono
stati fatti gli scavi per un pozzo profondo 150 metri. “Ora
abbiamo la nostra acqua. Depuriamo internamente le
acque reflue e in questo modo le possiamo riutilizzare”,
spiega Robert.

mo lo 0 percento di particelle In GF dal:
di alluminio nell'aria. Prima 2017
questo valore era intorno ai
3 microgrammi”, commenta
Robert. Secondo le autorita
sanitarie rumene, nell’aria non ci devono essere par-
ticelle, perché queste polveri sottili possono causare il
cancro ai polmoni.
Grazie ai cambiamenti positivi, per Robert & sta-
to facile sentirsi subito parte della grande famiglia GF.
“Sono felice che nella nostra regione ci sia un’azienda
Nuove possibilita per i collaboratori importante come GF. Sento che & mio dovere sostenere
In seguito all'acquisizione del 2017 tutti i dipendenti GF e farla ulteriormente progredire”. Come formatore
sono passati in GF e negli anni successivi sono statias-  interno, nell'ottica delle 7 abitudini delle persone alta-
sunti pit di 150 nuovi collaboratori.Entrare a far parte di mente efficaci, attualmente aiuta colleghe e colleghi a
una grossa azienda internazionale ha comportato peri capire ancora meglio i valori di GF e a sfruttare com-
dipendenti esistenti numerosi vantaggi, che ben presto pletamente il proprio potenziale. Si tratta di fare come
hanno fugato le iniziali perplessita. Oltre a una maggio-  GF, che in passato ha riconosciuto e il potenziale della
re sicurezza nella pianificazione, secondo Robert l'ac-  fonderia di Pitesti e le ha dato il modo di esprimerlo. m
cesso a possibilita di crescita professionale e qualcosa
che lui e i colleghi apprezzano molto: corsi specialistici
per addetti a specifiche mansioni, di lingue, ma anche
formazione su temi come la cultura e i valori aziendali.
Persino una visita ad altre sedi GF, come in Austria o
Germania, se possibile, per confrontarsi sulle recipro-

Robert Popescu
Responsabile di produzione

Robert Popescu (a destra),
Hans Mikota (2° da dx),
amministratore dello stabi-

limento, e alcuni collabora-
tori durante una riunione.

Nella fonderia di Pitesti vengono
prodotti componenti in alluminio,
dalla fusione al controllo finale.
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|
La scelta
giusta

GF verifica la
sostenibilita di
nuovi prodotti

Pagina 36

- Nuove tecnologie
per veicoli elettrici

I NOSTRI CLIENTI: GF sviluppa soluzioni esclusive con cui

i clienti producono componenti per veicoli piu ecologici.

GF Machining Solutions fornisce macchine e la soluzione

di integrazione e automazione allo stabilimento del Gruppo
Schaeffler di Hochstadt (Germania). Per la divisione, si tratta
di una delle commesse piu grandi degli ultimi dieci anni.

nche dopo quasi 40 anni, il film “Ritorno al

futuro” non ha perso il suo fascino di pellico-

la “cult”. Soprattutto la scena finale & entra-

ta nella leggenda: “Strade? Dove andiamo noi
non c’é bisogno di strade”, dice Emmet Brown, quando
parte con Marty McFly in direzione del futuro. Un botto,
un lampo e i due viaggiatori nel tempo atterrano nel fu-
turo: siamo nell'anno 2015 e il panorama delle strade e
dominato da auto volanti.

Pura finzione? Non del tutto

Oggi la realta e diversa rispetto all'idea del futuro che
si aveva all'epoca: mentre le auto continuano a viaggia-
re su ruote, il mondo cerca possibilita per una mobili-
ta piu ecologica e fonti energetiche che sostituiscano i
combustibili fossili. Tuttavia il film accenna a una que- 4 Stephan Eckert (sx) e Moritz Matthes (dx), entrambi di GF, parlano
stione che oggi & comunque un dato di fatto: il motore con Cyriaque Steffen di Schaeffler dell'attuale commessa.
a combustione interna ha fatto il suo tempo. Il futuro si
avvale, oltre che di altri sistemi di trazione alternativa, di
elettricita ed é caratterizzato da basse emissioni di CO,.

Da anni GF collabora a questo futuro. Per la mobili-  pa soluzioni di mobilita per il futuro in base alla sua
ta del futuro GF sviluppa e realizza soluzioni innovative Roadmap 2025. L'azienda di famiglia con sede a Her-
e sostenibili come componenti fusi leggeri per ridurre zogenaurach (Germanial, che si trova a circa 200 chi-

il peso dei veicoli oppure utensili per la produzione di lometri a nord di Monaco di Baviera, impiega cir-
parti per auto. Aziende dell'industria automobilistica e ca 84.000 dipendenti in tutto il mondo. Con tecnologie
di componentistica contano sul know-how di GF. e servizi per sistemi di trazione efficienti dal pun-

Una di queste e Schaeffler, un fornitore globale to di vista della CO,, mobilita elettrica, industria 4.0,
di applicazioni industriali ed automotive che svilup-  digitalizzazione ed energie rinnovabili, Schaeffler =

I

Nel panec’é lo
zampino di GF

Ecco come GF contri-
buisce a portare il
panein tavola
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GF si concen-
tra sullelet-
tromobilita

GF si & tempestiva-
mente resa conto del
fatto che la mobilita
€ uno dei piu im-
portanti motori del
cambiamento sociale
e quindi necessita

di soluzioni nuove.
Ha quindi orientato
le proprie attivita di
ricerca e sviluppo

in questa direzione:

i clienti ottengo le
soluzioni adatte di
cui hanno bisogno
per costruire auto
ecologiche e i relativi
componenti.
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DUE PUNTI DI VISTA

Partner per la
tecnologia del futuro

Stephan Eckert di GF Machining
Solutions e Cyriaque Steffen
€ Moritz Matthes (sx) 2 g
S etonan Eker v di Schaeffler in una breve
ficano un ordine di produ- interViSta.

zione su una macchina
per fresatura MILL P di

-> Cyriaque Steffen di
Schaeffler valuta una
delle tre celle lineari
fornite da GF Machi-
ning Solutions a Scha-
effler.

- PLW A

GF Machining Solutions. Quali sfide devono affrontare i fornitori di fron-
J & Con le macchine di GF te alla trasformazione dell'industria automo-
Schaeffler produce uten- bilistica?

sili per componenti auto. Cyriaque Steffen: L'evoluzione dellindustria

dell’'auto impone ai fornitori di sviluppare e ren-
dere realizzabili nuovi prodotti. Oggi si tratta, ad
esempio, dei componenti degli organi di tra-
smissione elettrici di un auto. Gia da domani
potrebbero venire richiesti prodotti innovativi
completamente diversi. Anche per la costru-
zione di utensili dobbiamo sempre reagire in
maniera agile e con nuove soluzioni.

nostre regolari
riunioni, GF si
dimostra sem-
pre un partner
affidabile, che\
cerca e trova
soluzioni”. |

Cyriaque Steffen !
Responsabile del centro di tecnologie degli
utensili di Schaeffler a Hochstadt (Germania)

Puo farci un esempio?

Cyriaque Steffen: Le esigenze sono cambiate.
Riguardano soprattutto i materiali e le superfici,
oltre alla producibilita in sé. GF Machining So-
lutions ci offre un buon pacchetto di soluzioni
complete.

In cosa consiste?

Stephan Eckert: GF Machining Solutions pro-
pone nella sua gamma svariate tecnologie di
produzione di elevata precisione e, inoltre, con
System 3R copre anche i settori Automation/
Tooling. Le soluzioni digitali offerte compren-

4 dono anche quelle di Symmedia. Questa com-

- binazione ci consente di soddisfare una grande

quota delle esigenze dei clienti con le nostre

tecnologie e il nostro know-how, anche in caso

intende rendere la mobilita pil intelligente e sosteni- " --——— sti risultati offrendoci un pacchetto di soluzioni da un La collaborazione tra Schaeffler e GF dura gia da 40 T — di progetti complessi. Poiché ci avvaliamo di
bile. GF e Schaeffler sono accomunate da una storia Cyriaque unico fornitore”. preziosi anni. Anche le difficolta che si sono presentate Stephan collaborazioni consolidate per tecnologie com-
ricca di tradizione e dalla vocazione per l'innovazione Steffen . . L . durante questo percorso sono state superate insieme. Eckert plete, come azienda responsabile del progetto
e la sostenibilitd. Entrambe le aziende hanno espresso Un ordine di un valore mai visto prima E quanto & accaduto nel 2018, quando il team ha affron- possiamo offrire ai nostri clienti soluzioni per-

Posizione:

tutto questo nella Strategia 2025 (GF) e nella Roadmap responsabile del Questo pacchetto di soluzioni rappresenta per GF Ma- tato un esemplare processo di apprendimento. GF ha ::SSi:i:::t:ile Auto- sonalizzate da un’unica fonte.
2025 (Schaeffler). o o cenFt)ro di tecnologia chiniqg .Solujtions una delle commesse pit grandi .de- pianificato.e messo in atto misure di rT.wig.lio.rametho in mafion & Product
In totale, Schaeffler impiega nelle sue nove sedi gia degli utensili gli ultimi anni. Schaeffler ha ordinato le nuove macchine collaborazione con Schaeffler. Regolari riunioni e inter-  gypport
piu di 80 macchine di produzione e dodici sistemi diau-  Azienda: per fresatura sulla base di esperienze molto positive con venti di assistenza hanno rimesso in funzione le mac-  pivisione:
tomazione di GF Machining Solutions. Negli anni passati, Schaeffler macchinari simili. “Lo consideriamo un segnale di fidu- chine e i sistemi di automazione. “Alla fine, questa fase GF Machining
GF ha fornito anche dieci macchine per fresatura, dodici Sede: cia molto forte”, ha commentato Stephan Eckert, respon- ci ha fatti progredire insieme”, osserva Stephan Eckert. Solutions
macchine per l'erosione a filo e tre celle di automazione Hochstadt sabile Automation & Product Support presso GF Machi- “Ha rappresentato anche un motivo per cui abbiamo il Sede:
lineare, oltre a pacchetti System 3 Tooling che suppor-  (Germanial ning Solutions di Schorndorf (Germania) e capo progetto privilegio di continuare a supportare Schaeffler con il >chorndorf
. . L. . In Schaeffler dal: “ . . . . - [Germama]
tano Schaeffler nella produzione di utensili per i com- 1999 per Schaeffler. “Tutto questo dimostra una forte relazione nostro know-how e nuovi macchinari”. 1n 6F dals
ponenti automobilistici, ad esempio per i motori elettrici. con il cliente e un lavoro sul progetto affidabile, all'inse- Anche per Cyriaque Steffen, la reciproca franchezza 2018 )
“Nella nostra nuova sede impieghiamo tecnologie gna della collaborazione”. Moritz Matthes, responsabi- e la base del successo: “Durante le nostre regolari riu-
di sviluppo e produzione moderne, che sfruttiamo in le tecnico di progetto presso GF Machining Solutions, fa nioni, GF si dimostra sempre un partner affidabile, che > Steohan Eckert
maniera ottimale grazie a processi digitali, aumentan- parte di questo team e apprezza il rapporto di rispetto re- cerca e trova soluzioni”. Entrambi i partner collabora- GFeFa :ir;isfr:]re
do notevolmente lefficienza”, spiega Cyriaque Steffen, ciproco, caratterizzato da un atteggiamento orientato alle no al futuro all'insegna del principio “Going Forward”. Cyriaque Steffen di
responsabile Schaeffler per la costruzione e la dire- soluzioni. “Sin dall’inizio ho avuto la sensazione che tutti GF Machining Solutions continuera a sviluppare inno-  Schaefflerintendo-
. . . . I . . . . . . no continuare la loro
zione del centro di tecnologie degli utensili di Hochs- fossimo animati dallo stesso obiettivo e che andassimo vazioni per Schaeffler. u stretta collaborazio-

tadt. “GF Machining Solutions ci aiuta a ottenere que- tutti nella stessa direzione”, commenta Matthes. ne anche in futuro.
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¥ Un radar per uns
madgiore sostenibilita®

Dall’'estate 2021, in GF Machining Solutions per ogni nuova generazione di macchine-

viene effettuata una verifica di sostenibilita, prima di procedere alla fase di sviluppo.

In questo processo, la divisione viene supportata da un nuovo strumento che tuttavia
e stato sviluppato da un’altra divisione GF. Lo presentiamo con quattro elementi:

Il cosiddetto radar
di sostenibilita
aiuta a rendere mi-
surabile il contri-
buto a una mag-
giore sostenibilita
dei nuovi prodotti.

| team inserisco-
no in una tabella

di Excel numerosi
criteri, ad esem-
pio sulla materia
prima. Ogni criterio
riceve un punteg-
gio. In questo modo
viene calcolato il
risultato totale che
viene messo a con-
fronto con i valori
del prodotto pre-
cedente. Quindi un
comitato di esperti
decide come pro-
cedere con l'idea di
prodotto.

14

Se il risultato & in-
feriore a quello del
prodotto preceden-
te, il project mana-
ger puo esplorare
numerose possi-
bilita utilizzando il
radar per aumen-
tare il contribuito
alla sostenibilita.
Un sistema di co-
lori indica se un
cambiamento ha
effetti positivi o ne-
gativi. Cosi € pos-
sibile visualizzare
tempestivamen-
te in teoria come
ladeguamento di
singoli criteri (ad
esempio il Paese
di produzione) si
ripercuoterebbe
sulla sostenibilita
del prodotto.

2
Lidea di uno stru-
mento che renda mi-
surabile la sostenibili-
ta dei nuovi prodotti e
nata in GF Piping Sy-
stems come “Sustai-
nability Assesment”.
Nel frattempo, ogni
divisione ha adottato
il principio, adat-
tandolo alle proprie
necessita. Nel caso
di GF Machining Solu-
tions lefficienza ener-
getica delle macchine
gioca un ruolo im-
portante, per GF Pi-
ping Systems si tratta
del tipo di materia
prima o del fatto che
sia riciclabile mentre
per GF Casting Solu-
tionscontano la scelta
dei materiali e Leffi-
cienza energetica.

OO
Fedrde

Per aumentare la
sostenibilita, spes-
so e sufficiente mo-
dificare solo pochi
criteri. Ad esem-
pio, con il radar &
possibile simulare
diversi scenari lo-
gistici e metterne a
confronto l'impron-
ta ecologica. Un
trasporto per nave
anziché per via ae-
rea puo essere van-
taggioso, a condi-
zione che i tempi di
consegna possano
passare in secondo
piano. E importan-
te cheirisultati
vengano valutati da
esperti di GF che
hanno una visuale
dellintera catena
di valore.

®

It risultato

Al termine di un’a-
nalisi con il radar
della sostenibili-

ta viene creato un
diagramma, come
quello qui sopra,
che mostra i risulta-
ti nelle varie cate-
gorie. La base dei
calcoli sono valori di
istituti riconosciu-
ti come il Carbon
Footprint Ltd che
mette a confronto
limpronta ecologica
dei vari Paesi.

QUI C’E LO ZAMPINO DI GF

Dal grano al pane

Morbido per un panino, con tanti semi o croccante o appena sfornato:
il pane e un ingrediente praticamente onnipresente sulle nostre tavole.
Qui vi parliamo del contributo che GF Casting Solutions apporta alla
vostra pagnotta preferita.

In tutto il mondo, il pane & uno degli
alimenti di base piu importanti. Seb-
bene ogni Paese abbia le proprie spe-
cialita, ad esempio il naan indiano, il
pane croccante finlandese, la baguette
francese o il pane turco, lingrediente
principale & nella maggior parte dei
casi la farina. In passato, gli agricol-
tori raccoglievano a mano dai campi il
cereale con cui produrla, mentre oggi
si tratta nella maggior parte dei casi
di una procedura meccanizzata grazie
alle mietitrebbiatrice.

Potenti macchine agricole, come
ad esempio la Lexion 750 di CLAAS,
contengono oltre 50.000 singoli com-
ponenti, alcuni dei quali sono forniti da
GF Casting Solutions di Lipsia (Germa-

nia). | componenti GF consentono alla
mietitrebbiatrice di muoversi: per il
sottocarro cingolato della Lexion 750,
GF produce grandi parti in ghisa fusa
come ruote motrici, ruote di invio e
ruote folli, che, nonostante una pro-
gettazione ottimizzata, spesso pesano
parecchie centinaia di chilogrammi.
Uno dei vantaggi delle macchine
tecnologicamente avanzate per la rac-
colta ¢ il fatto che tagliano con preci-
sione la punta del cereale, separano
i semi da pula e paglia ed eliminano
direttamente tutto cio che non serve.
L'utilizzo delle macchine agricole ha un
impatto negativo sul bilancio ecologico
di una pagnotta, ma si puo comunque
fare qualcosa per l'ambiente acqui-

Lo sapevate?

® Per mezzo chilo di pane
comune ci vogliono
circa 5.500 chicchi di
grano e per ogni metro
quadrato ne vengono
raccolti in media 16.000.

® A livello mondiale la
Germania ¢ il Paese con
la pit grande varieta di
pane: le 3.200 specialita
hanno consentito alla
panificazione tedesca
di essere dichiarata
patrimonio immateriale
dell'umanita dallUNE-
SCO nel 2014.

® Con 104 chili pro capite
all'anno, la Turchia e al
primo posto in Europa
per quanto riguarda il
consumo. Per contro,
in Cina se ne mangia-
no soltanto 7,2 chili.
Tradizionalmente, qui
si preparano i mantou,
panini dolci e morbidi
consumati a colazione.

stando pane che contenga cereali col-
tivati in maniera sostenibile. Il nostro
consiglio: preparate il pane in casa, con
farina locale proveniente da un mulino
della vostra zona. Nulla & paragonabile
al profumo del pane caldo che esce dal
forno. Buon appetito! |

+

Vi e venuta fame?

Molte squisite ricette di pane da
tutto il mondo sono disponibili
online alla pagina
globe.georgfischer.com
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Nome: Hermann Kiing
Anniversario di servizio: 30 anni

Mansione: tornitore nel reparto ruote
Sede: GF Stahlwerk Ebnat, Sciaffusa

(Svizzera)

Festa di anniversario con vino e torta

Dal 1920 GF esprime il proprio ringraziamento ai collaboratori che lavorano da
lungo in azienda. Fino al 1970 in GF ci sono stati oltre 3.000 festeggiati con 25 o pilu
anni di servizio, fino a un totale di 10.000 dipendenti. Per un traguardo importante
come i 25 anni, i dipendenti di produzione e uffici hanno ricevuto, tra le atre cose, un
orologio IWC e un importo in denaro. Per una carriera ancora piu lunga, il posto di
lavoro & stato addobbato a festa, come nel caso di Hermann Kiing. Per 38 anni ha
azionato il tornio in uno degli stabilimenti di GF a Sciaffusa (Svizzera) e nel 1944 ha
festeggiato 30 anni in GF. Come tutti i festeggiati, Hermann Kiing ha partecipato alla
festa di anniversario, una tradizione viva ancora oggi nelle sedi svizzere di GF. [

E PER FINIRE 39

Immergersi nel lavoro... e non solo

Ahmad Hachem e un appassionato subacqueo e ha gia scoperto il mondo
sottomarino di molte regioni esotiche del mondo. A fine giornata ama anche
assistere le colleghe e i colleghi che iniziano ad immergersi.

Qui do lezioni di immersione al mio colle-
ga Steve (a sinistra) per prepararlo al suo
esame per il brevetto subacqueo in acque
libere che ha ottenuto poco tempo dopo.
Durante il fine settimana o dopo il lavo-
ro ci siamo esercitati spesso, inizialmente
in piscina, ma ben presto in acque libere.

Ho scoperto la mia passione per le

ottenuto la certificazione di istruttore
tramite il PADI (Professional Association
of Diving Instructors) per avere la possi-
bilita di condividere la mia passione con
gli altri. Che cosa amo cosi tanto di que-
sto sport? Per me & un connubio di tante
cose: disciplina e la possibilita di cono-
scere nuovi mondi, oltre a esperienze in-

Ahmad Hachem

Posizione: Senior Engineer -
Engineering and Technical
Support

Divisione: GF Urecon

Sede: Coteau-du-Lac (Canada)
In GF dal: 2017

immersioni dodici anni fa. Nel 2014 ho

E voi?

Cosa amate fare
dopo il lavoro?
Inviateci la vo-
stra foto con una
buona risoluzione
(~2 MB]J insieme a
una breve descri-
zione di quel mo-
mento all’indirizzo:
globefdgeorgfi-
scher.com
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Grazie!

A tutte le colleghe e i colleghi GF che hanno condiviso con
noi le loro storie e che ci hanno consentito di realizzare questa
edizione.

| vostri temi Il vostro feedback
Anche voi avete una storia Che cosa vi & piaciuto mol-
sorprendete che tutti i to in questa edizione? Che
collaboratori GF nel mon- cosa possiamo migliorare?
do dovrebbero conoscere? Vi ringraziamo per il vostro
Scriveteci! feedback!

|l team della redazione di Globe sara lieto di

pubblicare la vostra storia! Inviateci un’e-mail a: ILteam di Globe (da sx a dx:
. Lena Koehnen, Klara Kaever, Susanne Diggelin, Carsten Glose,
globeldgeorgfischer.com Marta Falconi, Johanna Liider, Isabel Proske

Gioco a premi

Tutti i collaboratori che ci invieranno dei contributi per le rubriche Hello!,
Il mio eroe segreto, La mia esperienza di vita oppure A fine entro il
1°settembre 2022 all'indirizzo e-mail globefdgeorgfischer.com, potranno
partecipare all’'estrazione di un Samsung Galaxy Watch Active 2.

Partecipate anche voi e con un po’ di fortuna la vostra storia sara pubblicata
nella prossima edizione di Globe.

La vincitrice di questa edizione é:
Ailsa Tipping, GF Piping Systems, Dubai (Emirati Arabi Uniti)

Condizioni di partecipazione

L'organizzatore del gioco a premi & Georg Fischer AG (GF). Possono partecipare tutti i collaboratori di GF. | partecipanti acconsentono alla pubblicazione
dei loro nominativi in caso di vincita. | vincitori verranno sorteggiati fra tutti i partecipanti che hanno inviato il loro contributo entro il termine previsto.

E escluso un pagamento in contanti. Sono escluse le vie legali. Partecipando al gioco a premi si accettano tutte le condizioni di partecipazione.

Per il gioco saranno trattati i dati personali dei partecipanti. Maggiori informazioni sono disponibili nell'informativa sulla privacy della pagina Web di GF
[https://www.georgfischer.com/privacy-statement).

Globe e disponibile anche online!

L'attuale edizione di Globe e disponibile anche in
tedesco, inglese e cinese comodamente online
all'indirizzo:

globe.georgfischer.com
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