Farklarimiz, basarinin temelini olusturuyor.

GF dunyasindan somut ornekler, yasanan

cesitliligin ve kapsayiciligin giinliikk hayatimizi
nasil ileriye tasidigini gosteriyor.

KUCUK BASARILARI KUTLAMAK GELECEK BUYUK TUZLU SUDAN ENERJI
GF Machining Solutions'tan Kurt GF Casting Solutions, yeni trendlerin se- Danimarka’dan SaltPower, nasil
Schneider elestirilerle ve baskiyla basa killendirilmesine nasil katki sagliyor ve GF Piping Systems'in yardimiyla ozmoz

citkma konusunda neler 6grendi? 23 tretimdeki verimliligi nasil artiriyor? 26 yoluyla temiz elektrik Uretiyor? 32
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Buyuk bir ailenin parcasi

GF degerlerimizi giinlik yasamda nasil uygulamaya koyariz?
Hannelore Watelle, Bel(;ilfa'daki henlz yeni kurulan ekibinde
ilk saatten itibaren “Onemseme” deneyimini yasadi.

GiRiS 03

EDITORDEN

Ilham veren
bir ortamda

Degerli calisma arkadaslarim,

Yillik iznimizin baslamasindan kisa bir stire once, ailece sicak yaz
gunlerini sahilde gecirmeye karar verdik ve Hollanda'da Utrecht
cevresindeki glizel bolgeyi kesfettik. Fakat; farkinda olmadigimiz bir
konu vardi. Tatilimiz “Onur Haftasina” denk gelmisti! Boylece kendi-
mizi bir anda Amsterdam’da devasa renkli kalabalik dalgasinin icinde
bulduk. Sehirde yer yerinden oynuyor, kanallardaki parti tekneleri
mduzigin ritmiyle sallaniyordu. Ortam inanilmaz coskuluydu. Kisacasi,
Avrupa’nin en biylk Onur Yirlyusu etkinligine gelmistik! Bu tir
buylk etkinlikler, cesitliligin hos karsilandigini gostermenin kesinlik-
le en etkileyici yollarindan biridir!

Bu izlenimler, beni GF hakkinda disinduruyor. Konfetiler ve renga-
renk sislenmis ofis cepheleri henliz glinlik hayatin bir parcasi degil.
Peki, 19. ylzyilin basinda kurulmus bir sanayi sirketi olarak bugtn
cesitlilik ve kapsayicilik acisindan ne durumdayiz? Cesitliligi hos
karsilama, sirketimizde ne derecede yer edinmis? Birlikte varolu-
sumuz ne kadar cok yonli ve ilham verici? Spotlight boliminde bu
sorularla karsilasiyor ve ele aliyoruz.

Bastan sunu soyleyebilirim: GF, heniiz kisa bir siire dnce cesitlilik,
katilim ve kapsayicilik konusundaki yol gosterici ilkelerimiz icin sag-

GF'de cesitlilik ve kapsayicilik
konusundaki deneyimleriniz
nelerdir? Globe'un bu son
sayisini nasil buldunuz? Siz bu
dergideki kartpostallari nasil
kullanacaksiniz? izlenimlerinizi
bekliyoruz, bize su adresten
yazin:

globef@georgfischer.com

Hannelore Watelle lam bir temel olusturan holding capindaki bir yonergeyi kabul etti.

Pozisyon: Endustri Hesap Yoneticisi
Boliim: GF Piping Systems

Eski GF calisanini

GF’e giris: 2022

Gectigimiz aylarda Belcika’daki GF
Piping Systems’e bircok yeni calisan
katildi. Yeni calisanlardan bes kisi yu-
karidaki fotografta gorilebilir. Ben de
sansli olanlar arasindaydim ve Endist-
ri Hesap Yoneticisi olarak ise basladim.
Benden sonra bizi destekleyen Ulke Mii-
dirimuiz aramiza katildi. Tabii biz de
onu destekliyoruz. Hatta fotograf ceki-
mimizde onu tasidik!

Birlikte gtilebiliyor ve firsatlari de-
gerlendirebiliyoruz fakat ayni zamanda

Fabrika: Sint-Pieters-Leeuw (Belcika)

bir sorun oldugunda da birbirimizin ar-
kasini kolluyoruz. Birbirini destekleyen
ve 6nemseyen sadece bu insanlar degil,
diinya capindaki tim calisma arkadas-
lari birbirlerinin yaninda. Bu hemen fark
ediliyor. Veri merkezlerindeki yetkilileri-
miz, kiresel Uriin mudurlerimiz ve cok
daha fazla kisi bunun bir ornegi.

Bir sonraki GF Mystery Coffee'de on-
larla bulusmayi dort gozle bekliyorum.
Biz biylk bir GF ailesiyiz ve burada gor-
digliniiz bunun kiictk bir kismi. ]

Sint-Pieters-Leeuw
(Belcika)

Ya sen?

GF degerlerini giinlitk
hayatta nasil yasiyorsun?
Bunu bize bir fotografla
goster. Litfen iyi cozlndr-
likte (~2 MB) fotografi, bu-
rada neler gorildigline dair
kisa bir aciklamayla birlikte
asagidaki adrese gonder:
globefdgeorgfischer.com

Keyifli okumalar ve
kesfetmeler!

Isabel Proske
Globe Proje Muduru

kim taniyor?

38. sayfada 1963 yilinda
GF'de mesleki egitim almis
bir calisma arkadasimizin
fotografini gosteriyoruz.

Ne yazik ki adi bilinmiyor. Eger
onu taniyorsaniz ya da bir
ipucunuz varsa, litfen Globe
redaksiyon ekibine bildirin:
globef@georgfischer.com
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KATKIDA BULUNANLAR

Pia Bublies

Haritalar, animasyonlar ve -
harika grafikler tasarliyor.
Yogun olarak "Die Zeit” icin
ve simdi de Globe icin
calisiyor. 16

ODAK NOKTASI

NOTIEE

ONEMSEME

24
Ekibim: “Isbirligi
belirsizliklere
ve aksakliklara
karsi en

iyi yanittir.”

Sean Yang
GF Casting Solutions’ta
Satin Alma Sefi

Major Tian

Muhabirimiz Cin'de yasiyor
ve Subat 2019'dan bu yana
Globe icin Asya’'dan haberler
yaplyor. 2&4ve 30

lan Teh

Odak noktasi boliminin
fotografcisi National Geog-
raphic, The New Yorker ve
Bloomberg icin calisti. 08

o

Cade Daley-bir itfaiyeci
ya da birafet calisani
degil. Ancak memleketini
bir kasirga vurdugunda
bir saniye bile tereddiit
etmedi ve yardim elini
uzatti. O bizim gizli
kahramanimiz.

Farkli ekipler daha yenilikci
ve verimlidir , ayrica
calisanlar daha mutludur.
Odak noktasi konumuzda
cesitlilik ve kapsayiciliga
her agidan bakiyor ve bu
degerlerin GF'de nasil
uygulandigini ve sirketi
nasil ileriye goturdigini
gosteriyoruz.

INTRO 05

Globe’u cevrim ici de
okuyabilirsiniz!
Globe'u yolda okumak icin:

globe.georgfischer.com

YARATICILIK

26

Araba sasileri gittikce daha az ancak ayni
zamanda daha biiyiik parcalardan olusuyor.

Bu trend Big Casting olarak adlandiriliyor ve GF
Casting Solutions bu trendin sekillendirilmesine
katki sagliyor. Daha fazlasini “Pazarlarimiz”
bolimiinde okuyabilirsiniz.

GF Piping Systems’in
sarap imalatindaki

rolii ne?

Cevap “icinde

GF var”

boliminde

gizli.

A

Danimarka’daki Salt- ‘Il = E-;=
Power, GF Piping Systems e o - £ E;

yardimi ile elektrik
liretece |

SAYI 03/22

ICINDEKILER

ODAK NOKTASI

08 Cesitlilik ve
Kapsayicilik
Dinyanin dort bir
yanindan ornekler
GF'in cesitliligi
nasil uyguladigini
ve destekledigini
gostermektedir.

16 Bilgilendirme
grafigi
Grafigimiz cesitlilik
ve kapsayiciligin
sirketlere nasilileriye
tasidigini gosteriyor.

18 Uzman goriisii
Bir cesitlilik uzmani,
bir ekibin potan-
siyelinin en iyi nasil
ortaya cikarilabilece-
gini acikliyor.

19 Sizin goriisiiniiz
Dort GF calisani bize
cesitlilik ve kapsayici-
Ligin kendileriicin
ne anlama geldigini
anlatiyor.

ONEMSEME

20 Gizli kahramanim

Cade Daley, kasirgalar
memleketini harap
ettiginde yardim
etmekte tereddit
etmedi.

23 Yasam boyu
unutmayacagim
deneyimim
GF Machining Soluti-
ons’tan Kurt Schneider
baski ve elestirilerle
basa cikma konusunda
cok sey 6grendi.

24 Giicli bir ekip
Pandemi sirasinda
Cin'de yeni bir fabrika
rekor sirede faaliyete
gecti.

YARATICILIK

26 Pazarlarimiz

GF Casting Solutions,
otomotiv parcalarticin
yeni bir Uretim trendini
sekillendirmeye
yardimci oluyor.

29 Fikir laboratuvari

GF Machining
Solutions’un dijital
platformu, giinin her
saati verimli musteri
hizmeti sagliyor.

30 Sahada
Cin'deki bir GF
fabrikasi artik kiictk
geldigiicin 280
kilometre uzakta rekor
bir siirede yeni bir
“sliper fabrika” insa
edildi.

BAGLANTI

32 Miisterilerimiz

SaltPower, GF'in
yardimiyla osmoz
yoluyla elektrik
lretiyor.

36 Biliyor muydunuz?
GF Casting Solutions
artik Urdnlerinin
resimlerini elde etmek
icin fotograflarini
cektirmek zorunda
degil. Bununiicin
veriler yeterli.

37 lcinde GF var
GF Piping Systems
drinleri Avustralya'da
sarap imalatina
yardimci oluyor.

GiRiS/FINAL

02 Hello

06 Kisaca

38 Zaman yolculugu
39 Paydos
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Bir glines enerjisi tesisi, Langna-
u'daki (Isvicre) GF Machining Soluti-
ons fabrikasi icin elektrik Uretiyor.

Adim adim daha
surdurulebilir

GF Machining Solutions’un isvigre fabrikalari, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerjilerin kullanimi sa-
yesinde siirdiiriilebilirliklerini gelistiriyor. Ornegin,
Langnau fabrikasindaki stajyerler, strdirilebilirligi
artirmak icin bir proje tizerinde calisiyor ve bu proje
kapsaminda toplanti salonunun catisina bir fotovolta-
ik sistem kurulmasina yardimci oldu. Biel'deki genel
merkeze de 2022 yili sonundan itibaren bir glines ener-
jisi tesisi elektrik verecek.

Losone’da yakin zamanda modernize edilmis bir bi-
nanin acilisi yapildi: Mevcut binaya eklenen yeni tesis,
Isi emisyonunu azaltmak ve enerji verimliligini opti-
mize etmek icin artik daha iyi bir yalitima sahip. Ay-
rica isitma sistemi icin artik petrol yerine dogal gaz
kullaniliyor.

+

Daha fazla bilgi?

GF'de sirdirdlebilirlik
hakkinda daha fazla bilgi
edinmek ister misin?
QR kodu seni dogrudan
2021 surdurilebilirlik
raporuna gotiirecek.

Emniyetli basari

Shawnee’deki (ABD) GF Central Plastics LLC emniyet
alanindaki basarilarini kutluyor. 1.200.000 calisma saati
boyunca hic ariza siirelerine yol acacak kaza yasanmadi.
Hatta Shawnee’deki bir departman bes yil boyunca hic
yaralanma ya da olay yasamadi. Artik tim vardiyalar icin
bir emniyet komitesi var (fotograf]. Fabrika, calismalari-
nin karsiligini aldi. IK Zirvesi'nde Global Employer Enga-
gement Award'ini ve VPP (Voluntary Protection Programs,
Gonilli Koruma Programlari) icin yeniden sertifika ala-
rak odullendirildi. Oklahoma Safety Council tarafindan
Oklahoma’da is emniyeti konusunda en iyi sirketlerden
biri olarak Pinnacle Emniyet Odiili verildi.

We (U GF

Herkes icin yeni intranet -
her zaman, her yerde

Yeni intranet ile GF, diinya capindaki
tlim calisanlarina yonelik merkezi ile-
tisim platformunu hayata geciriyor. GF
bu sirecte adim adim ilerliyor ve daha
once intranet erisimi olmayanlar dahil
olmak Uzere herkesin 2023'ten itibaren
kademeli olarak intraneti kullanmasini
saglayacak. Uygulamaya erisim tara-
yict ve MS Teams lzerinden mimkiin
olacak. Uygulama, otomatik ceviri
islevi sayesinde tim GF dillerinde kul-
lanima sunulacak. Herkes icin erisim
ile, departmanlar ve ulusal sinirlar
arasinda etkilesimin kolaylastirilmasi
amaglaniyor.

Fuar dolu bir yaz mevsimi

Uzun bir aradan sonra, GF Casting So-
lutions tekrar taninmis ticaret fuarla-
rinda kendini gosterdi. Basin¢li dokim
alanindaki en byuk ve en onemli
ticaret fuari olan Euroguss'ta, bolim
otomotiv sektoriindeki musterileriy-
le yogun fikir alisverisinde bulundu.
Ekip, CastForge'da Off-Highway sek-
tortindeki coziimlerini ve Farnborough
Uluslararasi Havacilik Fuari’'nda has-
sas dokim ve eklemeli imalat portfo-
ylini begenilere sundu.

Culture Movement'da
1. doniim!

Culture Movement bir yasinda. Bir yil
once baslatildigindan bu yana, hareket
giderek daha fazla calisma arkadasina
ulasti ve tiim hiziyla biylimeye devam
ediyor. Culture Movement, GF'nin yeni
degerlerini hayata gecirmeyi ve sirket-
teki Kazanma Kilturini gliclendirmeyi
amacliyor. Yurutulen bu hareket kapsa-
minda, su ana kadar tim departman-
lardan ve bolgelerden 200'den fazla
degisim temsilcisi egitim aldi. 1.100'den
fazla calisan, GF degerlerini glinlik
yasamda nasil uygulayabileceklerini
ekipleriyle birlikte deneyimledi. Ancak
hentiz tamamlanmadi. Daha fazla etkin-
lik su anda hazirlik asamasinda.

GiRiS 07

Dunya capinda Mys-
tery coffee sohbetleri

Let's get connected!

Mystery Coffee ile kiiresel baglantilar
kurun! ilkbahardan bu yana, GF Pi-
ping Systems calisanlari bu cagriya
yanit verebiliyor ve “mystery coffee
talk” olarak adlandirilan ortami kul-
lanarak heniiz glinlik calismalarin-
da herhangi bir temas kurmadiklari,
diinyanin dort bir yaninda bulunan

bolimlerindeki calisma arkadaslarini
rastgele taniyabiliyorlar.

Mystery Coffee, calisanlara kiresel
aglarini genisletmek icin imkan sunu-
yor. Boylece calisanlar birbirlerinden
bir seyler 6grenebilir, deneyimlerini
paylasabilir ve gelecekte daha verimli
bir sekilde birlikte calisabilirler.

Katilmak isteyenler su adresten online kayit yaptirabilir:

https://gfps.mysterycoffee.com/

ERP TranS/4mation
basliyor

GF kiresel ERP ortamini yeniliyor!
ERP, ‘Enterprise Resource Planning’
anlamina geliyor ve GF is prosesle-
rinin temelini dijital platformlarda
gosteriyor. ERP sistemlerinin ino-
vasyonu ve otomasyonu, karli biyu-
me alaninda Strateji 2025’e 6nemli
bir katki saglayacak. ERP TranS/
4mation, tim bolimler tarafindan
paylasilan GF capinda bir program-
dir. Program, BT ve is diinyasindan
ekipler tarafindan uygulanmakta
olup yeni is modelleri icin teknolojik
temel olusturmak lizere tasarlan-
mistir. Stay tuned!

900 kisi fabrika
partisine katildi

29 Eylul'de tim departman-
lardan yaklasik 900 calisan
Schaffhausen (isvicre) fabri-
ka partisine katildi. Korona
nedeniyle verilen iki yillik
aranin ardindan, nihayet ylz
ylize bulusmalar icin firsat
yeniden dogdu. Andreas
Miiller, Joost Geginat ve
Carlos Vasto ortak bir ko-
nusmayla konuklari karsila-
di. Culture Movement ekibi,
katilimcilarin heyecanla
katildigi bir ekip deneyi ile
geceye slrpriz bir baslan-
gic yapt.

GERi BiLDiRiMiNiz

Kidemli calisan-
lardan 6grenmek

SORU:

Sevgili Globe ekibi,

Globe'da uzun yillardir aramizda olan calisma
arkadaslarimizin 6zel dogum giinlerini ya da
yil donimlerini iceren bir bolim olmasi giizel
olurdu, hatta GF hakkinda en cok neyi takdir
ettiklerini ve belki de neyi daha az takdir et-
tiklerini ve nedenini kisaca 6zetleyen bir bo-
lim de yer alabilir. Béylece deneyimli calisma
arkadaslarimizdan bir seyler 6grenebilir ve
kisisel icgortler edinebiliriz.

Globe okuyucu anketi
2021
katilimcisi

CEVAP:

Degerli calisma arkadasimiz,

[tlham verici geri bildirimin icin cok tesekkdir-
ler. Globe ile basarmak istedigimiz cok nem-
li bir konuya deginiyorsun. Aramizdaki ve
elbette yas sinirlarinin 6tesindeki fikir alisve-
risini gliclendirmek. Su anda bunu mimkin
olan en iyi sekilde gerceklestirmek icin cesitli
olasiliklari degerlendiriyoruz. Deneyimli ca-
lisma arkadaslarimizin 6zel yil donimleri-

ni kusaklar arasi yaklasim icin bir baslangic
noktasi olarak kullanmak, kesinlikle daha
somut bir sekilde degerlendirmek istedigimiz
uygulanabilir bir fikirdir.

Her birinin ayri heyecan verdigi cesitli katki-
lari bulup yayinlamak icin okuyucularimizdan
gelen dnerilere ihtiyacimiz var.

Globe Yazi isleri

+

Pekiya sen?

Senin de mi Globe hakkinda bir geri bildiri-
min veya Globe Yazi islerine sormak istedi-
gin bir sorun var? O halde bize bir e-posta
yaz: globefdgeorgfischer.com
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D&l sirketlere Neden D&l’'ye D&I’yi nasil

ne kazandirir? ihtiyacimiz var? goriyoruz?
Rakamlarla cesitli- Sirketlerde cesitlilik GF'de cesitlilik ve
ligin ve kapsayicili- lzerine uzman kapsayicilik Gzerine
gin sagladig roportaji dort goris

firsatlar Sayfa 18 Sayfa19

Sayfa 16

ODAK NOKTASI: Cesitlilik ve kapsayicilik (D&l
sirketleri daha yenilikci, Uretken ve basarili
kilar. GF, 34 ulkede 15.000°den fazla calisaninin
potansiyelini ortaya cikarma firsatina sahip.
Dunyanin dort bir yanindan ornekler, sirketin
cesitliligi ve kapsayiciligr nasil destekledigini
gosteriyor.

rtak hedefler, Ulkeler ve diller arasinda bir kopri gorevi

goruyor. Tipki GF Casting Solutions’in kiiresel cevre ve is

givenligi ekibinde oldugu gibi. Cin, Almanya, Avusturya,

isvicre ve Romanya’daki 13 GF tesisinden yaklasik 25 ca-
lisandan olusan bu grup, Temmuz 2021'den bu yana tesislerimizin
cevresel etkilerini optimize etmek ve bir glvenlik kiltiridni tesvik
etmek icin calisiyor. GF Casting Solutions Sirdirdlebilirlik Ekibin-
den Zackary Welch, bazilari farkli kiltirlerde binlerce kilometre
uzakta yasayan calisma arkadaslariyla yapilan ilk video konferans-
lardan bu yana, ekibin cevrimici olarak glivene dayali ve takdire de-
ger bir isbirligi gelistirdigini hatirlatiyor. “ilk beyin firtinasi oturum-
lari, farkli dillerde ifade etsek bile hepimizin benzer zorluklarla karsi
karsiya oldugunu gosterdi. Bu da calisma arkadaslari arasinda en
iyi uygulama yaklasimlari ve somut oneriler hakkinda giderek daha
acik bir iletisim kurulmasina yol acti” diyor. Kendisi, cerceve kosul-
lari esnek oldugu takdirde ekipteki cesitliligin blytk bir firsat oldu-

. gunu kisa sirede fark etti.
Kuala Lumpur’daki

(Malezya) GF Piping o .
Systems'te Michele Te Dogal olarak toplumun bir parcasi olmak

. Cathy Pang, Mahdi Ma . : ; a% Cesitlilik; irk, etnik veya ulusal kdken, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cin-
| ve Pazarlama Miidurd . = | — . — ; : siyet ifadesi, cinsel yonelim, yas, sosyal sinif, fiziksel veya zihinsel

1 (s0 a o yetenek veya ozellikler, dini veya etik deger sistemi ve siyasi inanclar
veya birlikler dahil ancak bunlarla sinirliolmamak lizere insanlardaki
farkliliklar yelpazesi anlamina gelir. Kapsayicilik, tim insanlarin adil

: olusan ekip

ibi farkli ekipler, tam
kadar cesitli olmals \ \ ' - ; ) e .
Sebebiyle birbirlerinde =t g ‘ 1 , ve sayqili bir sekilde muamele gordiig, firsatlara ve kaynaklara esit

erisime sahip oldugu ve kurulusun basarisina tam olarak katki- =




1: GF Casting Solutions
strdirdlebilirlik so-
rumlusu Zackary Welch,
Video Calls Gzerinden
ekibiyle goristyor.

2: GF Casting Solutions
siirdiirilebilirlik ekibi,
13 fabrikadan bir araya
gelen toplam 25 calisan-
dan olusmaktadir.

Yaklasik

%36

oraninda ortalama-
dan daha karli olan
sirketler, halihazir-
da cesitlilige onemli
olciide odaklanan
ve liderlik pozisyon-
larinda daha fazla
kadin ve etnik ce-
sitlilige sahip olan
sirketlerdir. Sirf yo-
netim pozisyonlarin-
da daha fazla kadinin
yer almasi bile kar-
Liligr %25 oraninda
artirmaktadir.

da bulunmak icin kendilerini giicli hissettikleri bir ca-
lisma ortaminin yaratilmasini ifade eder. “Diversity wins:
How inclusion matters” baslikli calismaya gore, cesitlilige
sahip ekipler daha Uretken ve yenilikci. Cesitlilik gercek
bir basari faktoru olarak kabul ediliyor. Ayrica calisanlar
kapsayici bir ortama daha kararli calisiyor. Amac, “un-
conscious biases” denilen bilin¢siz dnyargilari bilincli bir
sekilde ele almak. GF, ise alim siireclerinde yer alan cali-
sanlara yonelik “Women in Leadership” ve “Unconscious
Bias” konulu egitim programlari gibi girisimlerle, cesit-
litigin giicli yonleri konusunda farkindaligr artirmayi ve
uygulamayi tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Bu baglamda, uluslararasi ekipler farkli diisinme
ve calisma bicimlerini beraberinde getirmekte, bu da
sorunlarin coziimiine yonelik yaklasimlarin da daha ce-
sitli olabilecedi anlamina gelmektedir. Zackary, “Ekip-
lerin birbirlerini tanima asamasindan sonra, degisime
olan ilgi ve kendi iceriklerini sunma istekleri artti” diyor.

e ——————————— .
“Ozel kosullara karsi
calisilmamali, bunlar
entegre edilmelidir.”

Zackary Welch
GF Casting Solutions’ta
Surdurilebilirlik Sorumlusu

Given ortami bu sekilde gelisiyor. Zackary, “Tim ekip
dyeleri birlikte bolim icindeki strdurilebilirlik sistemi-
mizin temelini olusturuyor,” diye acikliyor ve devam edi-
yor: “Biz de bunun sirket icin ne kadar 6nemli oldugunu
ve tiim ekip tyelerinin bunda oynadigi nemli rolu farkli
fabrikalardaki ekip tyelerinin bakis acilariyla anlattik.”

Yenilikler ve yeni icgoriiler

Kiresel acidan aktif bir sirket olarak GF, bircok diizeyde
daha fazla cesitlilik ve kapsayicilik konusunda kararlidir.
GF'de itlham, isbirligi ve yeniligin gelisebilecegi ve cali-
sanlarin en iyi performanslarini géstermeleriicin giiclen-
dirildigi cesitli ve kapsayici bir calisma ortami yaratmak
belirtilen hedeftir. GF Kurumsal Ogrenme ve Gelisim
Baskani Nesibe Bruggmann, “Cesitlilik ve kapsayicili-
gin yenilik ve yeni icgdriiler getirdigine ve kuruluslarin
kalitesini ve gliciini artirdigina inaniyoruz” diyor ve ko-
nuyla ilgili gérislerine su sézlerle devam ediyor: “Sag-

%2D

GF, tiim yeni yone-
tim pozisyonlarinin
ylzde yirmi besinin
kadinlarla doldurul-
masini istiyor. Bu,
2025 yilricin kurum-
sal stratejinin hede-
fidir. Hedef, %30 ile
hentiz 2021 yilinda
asilmistir.
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Likli ve etkili bir calisma ortamini tesvik etmenin yani sira
bu, ekonomik acidan da mantikli.” GF sirketler grubunun
yonetimi, “Strategy 2025”in kapsaminda iddiali hedefler
belirlemistir. Grup, 6zellikle yeni yénetim pozisyonlarinin
%?25'ini kadinlarla doldurmayi hedeflemektedir. Bui Diin-
ya Ekonomik Forumu’'nun Kiresel Global Gender Gap
raporuna gore, mihendislik pozisyonlarinin %20’sinin
su anda kadinlar tarafindan dolduruldugu disinildi-
giinde iddiali bir hedef. 2021 icin bu rakam zaten %30’a
ulasmisti, dolayisiyla GF buradaki hedefini bes yillik yol-
culugun henizilk yilinda asmis oldu. Yonetim Kurulunun
halihazirda Ucte biri kadinlardan olusmaktadir ve bir ka-
din calisma arkadasimiz daha aday gosterilmistir; yeni
atanan Ust diizey yoneticilerin %15’inin de kadin olmasi
planlanmistir. GF, cesitliligi degerli bir yetenek, yaratici-
lik ve yenilik kaynagi olarak gérmektedir ve bu da daha
iyi performans ve karar alma stiirecine yol acmaktadir.
Ornegin, kiiresel bir sirket olarak GF, calisanlarina ka-
riyerleri boyunca farkli tilkelerde is ve yasam tecribesi
kazanma firsatini sagliyor. GF ayrica kendi Davranis Ku-
rallarinda belirlenen seffaf degerlere de baglidir: Burada
diger hususlarin yani sira, karsilikli saygi gésterilecegi
ve her turli ayrimciligin yasak oldugu yer almaktadir. GF,
faaliyetlerinin tim alanlarinda cesitliligi desteklemek-
tedir. Bu destek ayni zamanda, isglicliniin calisma orta-
mindaki insanlarin cesitliligini daha iyi yansitmasini, cali-
sanlarin islerine bagli ve islerinden memnun olmalarini,
kendilerini glivende hissetmelerini ve sirketin basarisina
katkilarindan dolayi deger gérmelerini saglamak icin =

Zackary Welch

Pozisyon:
Surdirdlebilirtik
Sorumlusu

Boliim:

GF Casting Solutions
Fabrika:
Schaffhausen
lisvicre)

GF’ye giris:

2017

GF cesitliligi ve
kapsayiciliginasil
tanimliyor?

e

O

Cesitlilik

... Irk, etnik veya ulusal kéken, cinsiyet, cin-
siyet kimligi, cinsiyet ifadesi, cinsel yonelim,
yas, sosyal sinif, fiziksel veya zihinsel yetenek
veya ozellikler, dini veya etik deger sistemi

ve siyasi inanclar veya birlikler dahil ancak
bunlarla sinirli olmamak lzere insanlardaki
farkliliklar yelpazesi kapsamaktadir.

Kapsayicilik

..., tim insanlarin adil ve saygili bir sekilde
muamele gordigl, firsatlara ve kaynakla-
ra esit erisime sahip oldugu ve kurulusun
basarisina tam olarak katkida bulunmak icin
kendilerini glicli hissettikleri bir calisma or-
taminin yaratilmasini ifade eder.

Bilincsiz pesin hiikiim

... ling. unconscious bias) ifadesi, farkli kisi
veya gruplarin yetenek ve yetkinlikleriyle ilgili
yapilan bilincsiz dnyargilari kapsar. Temelleri
ve etkileyen faktorler sunlardir:

- Kisisel deneyimler

- Anlatilan diger hikayeler
- Egitim/yetistirme

- Medya

= Kurumlarin etkisi

- Kiltirel yapi

- Diger dis etkiler
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rol ve sorumluluklari tanimlayan sirket genelindeki yeni
GF D&l Politikasinda da yansitilmaktadir.

GF'de yetenekler - gecmislerine bakilmaksizin
- sistematik olarak tespit edilmekte, stratejik yedek-
leme planlamasi uzun siredir uygulanmakta ve yik-
sek potansiyelli calisanlara yonelik programlar vardir.
GF'deki bircok girisim, calisanlarin 6zel gelisimini tes-
vik eder. Ornegin Women@GFPS ile sirket, GF Piping
Systems'teki kadinlar icin bir ag olusturdu ve “Mystery
Coffee” formati kapsaminda calisanlari dinyanin her
yerindeki calisma arkadaslariyla temasa gecmeye ve
daha 6nce tanismadiklari insanlari tanimaya davet edi-
yor. Yakin zamanda yapilan bir calisan anketine gore,
calisanlarin en az %80'i GF'yi bir isveren olarak tavsiye
etmekte ve bu sebeple yapilan calismalarin ise yaradi-
gini kanitlamaktadir.

“Biz yalnizca kendimi-
zi farkl1 karakterlere
sahip insanlar olarak
goruyoruz ve herkes
kendi tarzinda katki-
da bulunuyor

Domingo Balangue
GF Machining Solutions'ta
Uretim Baskani

Pozisyon:
Uretim Baskani
Boliim:

GF Machining
Solutions
Fabrika:
Chicago (ABD)
GF’ye giris:
2018

g

Giiven veren calisma ortami

Nesibe, “Ancak cesitlilik ve kapsayicilik yalnizca insan
kaynaklariyla ilgili degil, ayni zamanda liderlikle de il-
gilidir ve genel kurumsal gelisimin bir parcasidir” di-
yor. “Liderlik, farkliliklarin gelismesini ve degerlerinin
artmasini saglamak icin en onemli kosuldur. Bir isve-
ren olarak GF, yalnizca cesitli ekipler olusturmak icin
degil, ayni zamanda tim calisanlar icin herkesin du-
yuldugunu, tanindigini ve yer verildigini hissettigi, su-
rekli olarak gliven veren, kapsayici ve psikolojik olarak
glvenli bir calisma ortami yaratmak icin caba goster-
mektedir.” Ancak bu sekilde herkes elinden gelenin en
iyisini yapabilir ve potansiyelini gelistirebilir. Zihinsel
ve bedensel engelli calisma arkadaslarimiz da elbette
siirece entegre edilmektedir. ABD'de GF, bu kisilerin
mesleklerinde calisabilmelerini ve bunu GF'de uygula-
mayi destekleyen kuruluslarla birlikte calismakta. is-
vicre'de bircok GF fabrikasi diizenli olarak engelli kisi-
lerin calistigi atolyelere siparis vermektedir.

ABD’deki GF Piping Systems’in Misteri Hizmetleri
Midird Julie Malizia'ya gore cesitlilik, GF'nin daha da
gelismesi icin 6nemli bir temel olusturuyor. Julie, ca-
lisanlar ve musterilerle olan ginlik temaslarinda su-
rekli olarak bir konunun farkina variyor. “Ge¢misimiz
ne olursa olsun hepimizin ayniyiz. Hepimiz umutlari ve
hayalleri, basarilari ve basarisizliklari olan insanlariz.
Bizleri farkli kilan bireysel deneyimlerimizdir.” Cesit-
lilige sahip bir ekibin musterilerin ihtiyaclarini daha iyi
anlayabilecegini soyliyor.
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Mariana
Mankova

Pozisyon:

Depo Teknisyeni
Boliim:

GF Machining
Solutions
Fabrika:
Chicago (ABD)
GF’ye giris:
2018

1: GF Machining Solu-
tions'ta Uretim Baskani
olarak Domingo Balan-
gue, sabahlari giniin is
akisini gorisdyor.

2: Chicago ekibi Uyeleri
farkli gecmislere sahip.

3: Sagdan sola: Mariana
Mankova, Pablo Valen-
tin ve Milan Bjelanovic
birlikte calisiyor.

Pablo
Valentin

Pozisyon:

Makine Teknisyeni
Boliim:

GF Machining
Solutions
Fabrika:

Chicago (ABD)
GF’ye giris:

2019

Milan
Bjelanovic

Pozisyon:

Makine Teknisyeni
Boliim:

GF Machining
Solutions
Fabrika:

Chicago (ABD)
GF’ye giris:

2019

Farkli karakterlere sahip insanlar

Chicago’'da GF Machining Solutions, farkli gecmisleri
sirketteki pek cok calisani temsil eden dort kisilik bir
ekibe sahip. Makine teknisyeni olan Milan Bjelanovic’in
22 yillik mesleki deneyimi var. Ayrica dans etmeyi ve
bisiklete binmeyi seviyor. Depoda sevkiyat ve teslimati
denetleyen bir Depo Teknisyeni olan Mariana Mankova,
Ulkesi Bulgaristan'da profesyonel bir dansciydi ve bir
yetiskin olarak ABD'ye tasindi. Fabrikada calisan sa-
dece alti kadindan biri. Baska kiiltirlerden insanlarla
iletisim kurmanin ona ilham verdigini soyliyor. Pablo
Valentin’in ailesi Meksika'dan geliyor. Bos zamanlarinda
cocuklara beysbol koclugu yapan Pablo, GF'de Kidemli
Makine Teknisyeni olarak giinlik Uretimin devam et-
mesini sagliyor.

Domingo Balangue, Uretim Baskani olarak sabah-
lari hepsini bir araya getirerek ilgili glintin is akisini go-
rislyor. Domingo Filipinli ve GF'ye 2018 yilinda katildi.

“Biz yalnizca kendimizi farkli karakterlere sahip insanlar

olarak goruyoruz ve herkes kendi tarzinda katkida bu-
lunuyor” diye acikliyor. “Ornegin, Milano sessiz bir ka-
raktere sahip. Bu ylizden o bir sey sdylediginde herkes
dinler clinki soyledikleri kesin onemlidir.” Domingo icin
cesitlilik, herkesin 6zel beceri ve deneyimleriyle katkida
bulunmasi anlamina geliyor: “Bir sorunu ¢6zmek isti-
yorsak, ekipteki herkesin dnerilerine acigiz. Bu siirecte
elbette cinsiyete ya da ten rengine bakmiyoruz, sadece
en iyi tavsiyeyi ariyoruz.” Aralarindaki farkliliklari, bir-
birleriyle isin disinda konustuklarinda daha fazla his-
sediyorlar. Mariana anlatiyor: “Noel'i farkli sekillerde
ve hatta farkli glinlerde kutluyoruz, ancak bu konuda
fikir alisverisinde bulunuyor ve bircok paralel du- =
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“Bir

sinerjiyi kullanmak istiyoruz.
EKip cok cesitli; bu sayede bir-
birimizden ¢ok sey ogreniyoruz.”

Nina Diethelm
GF Piping Systems .
Asya |s Birimi Pazarlama ve lletisim Yoneticisi

rum kesfediyoruz. Nereden geldigimiz ya da hangi dilde
blytidigimiz onemli degil. Biz sadece iyi insanlariz.”

Ebeveyn izni doniisiinde terfi

Nina Diethelm, bir kisinin 6zel kosullarinin degil, per-
formansinin ne kadar 6nemli oldugunu da soyleyebilir.
Oglu Yuri'nin dogumundan sonra ebeveyn iznindeyken
0 0 zaman ki patronu arayip nasil oldugunu ve sirkete
déndigiinde yonetim pozisyonunda gorev almak iste-
yip istemedigini sordu. “Hayatinin bu evresindeki pek
cok arkadasima is gérismelerinde ‘saatli bomba’ mua-
melesi yapilirken, 6zellikle bu durumda bana cok fazla
yeni sorumluluk verildi” diyor ve devam ediyor; “Bu be-
nim icin cok biylk bir gliven gostergesiydi.” Bu firsati
degerlendirdi ve yari zamanli bir pozisyonla ise geri
dondi. Nina, 2017 yilinda GF'de Cevrimici Pazarlama
Mudird olarak calismaya basladi. 2018 yilinda is icin
Tokyo ve Singapur’a seyahat etti. Diethelm, “Oradaki
insanlarla sohbetlerden ve farkli kiltiirlerden o kadar
keyif aldim ki hemen Asya’da daha uzun bir siire ya-

Nina Isiethelm

Pozisyon:
Pazarlama ve ileti-
sim Yoneticisi, Asya
Is Birimi

Boliim:

GF Piping Systems
Fabrika:

Kuala Lumpur (Ma-
lezya)

GF’ye giris:

2017

samak istedigimi diistindiim” diyor. Yari isvicreli, yari
Filipinli olan kocasi Steve de bunu hayal edebiliyordu.
0glu iki bucuk yasindayken Nina, Schaffhausen’dan (is-
vicre) Malezya'ya tasinma firsati elde etti. “Bu macera
beni aninda heyecanlandirdi ve konfor alanimizi terk
edip ailece Malezya'ya tasinmaya karar verdik.” Mart
2022'den beri orada yasiyorlar. Nina séyle diyor: “Bir
saniye bile pisman olmadim.”

Ekip olarak katilim saglandi

GF'nin degerlerini her zamankinden daha fazla his-
sediyor: “Onemsemek bir ekibin parcasi olmaktir an-
lamina gelen ‘Caring is about being part of a team’,
GF'de gelecekte uygulanacak bir sartname degil, an-
cak uzun zamandir uygulaniyor.” En basindan itibaren
yeni calisma arkadaslari ile iyi bir uyum sagladi. Nina,
Asya Is Birimi Pazarlama ve iletisim Yoneticisi olarak,
yerel acidan ve ayni zamanda Cin, Avustralya, Singa-
pur, Endonezya, Kore, Tayvan ve Japonya'daki calisma
arkadaslari ile birlikte calismaktadir. Ekipte cok fazla
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1: Nina Diethelm (sag-
da) ekibinde Cathy Pang
gibi calisanlarin farkl
deneyimlerinden fayda-
laniyor.

2: Malezya ekibi
[soldan saga): Michele
Tey, Cathy Pang, Mahdi
Malik, Nina Diethelm
ve Ronnie Soon.

cesitlilik var. Ornegin bazilari sadece birkac yildir pa-
zarlama alaninda calisiyor ve baska uzmanlik alanla-
rini gelistiriyorken, digerleri yillarca bu meslegin icin-
de. Sirf bu sayede bile birbirimizden oldukca fazla sey
6greniyoruz.” Endonezya’'da ve kismen Malezya'da din
konusu meslekte Avrupa’ya kiyasla cok daha biyuk
bir rol oynuyor; “Burada ¢ok sayida Misliman yasi-
yor. Toplantilarin namaz vakitlerine denk gelmeyecek
sekilde ayarlanmasini uygun buluyorum.”

Nina Diethelm icin Malezya simdiden ikinci evi
gibi hissettiriyor; “Buradaki herkes benim icin isle-
ri kolaylastirdi. GF Malezya'da kendimi isvicre'de ol-
dugu gibi evimde hissediyorum.” Diethelm, yasadigi
deneyimler sayesinde, cesitliligin oldugu bir ortamda
kapsayiciligin ancak bir ekip olarak saglanabilecegini
6grendi. “Burada kiminle calistigimin bir dnemi yok.
Herkes birbirine yardim ediyor ve destek oluyor.” Fark-
Liliklari kabul etmek, takdir etmek ve kucaklamak, ce-
sitliligi GF ve calisanlari icin bir basari faktori haline
getiren seydir. ]

%20

Bir denetim kuru-
lunda %20’den fazla
kadin oldugunda,
bir sirketin inovas-
yondan elde ettigi
gelir daha yuksektir.

CEO NE SOYLUYOR?

GF daha cesitli
hale geliyor

F'yi harika bir sirket yapan nedir? Bunun,
G her giin ise motivasyon ve iddiali hedef-

lerle gelen, kendilerini kucaklayan ve bi-
reyselliklerine ve yasam yollarina saygi duyan
bir calisma ortami bekleyen 15.000'den fazla
calisan olduguna inaniyorum. Kiresel bir sir-
ketin yoneticileri olarak, 6zgiinligin onemli
oldugu ve yasi, cinsiyeti veya kisisel inanclari
ne olursa olsun her bireye gelisme firsatinin
verildigi bir ortam yaratmaktan sorumluyuz.

Sirketi nasil kapsayici bir sekilde yonete-
biliriz? insanlara, onlarin deneyimlerine, gec-
mislerine ve goruslerine, gercek anlamda ilgi
duymak muhtemelen bunun temel kosuludur.
Ornegin ben, etkilesimde bulundugum her in-
sani merak ediyorum, clinki bu benim icin her
zaman yeni fikirler, oneriler ve diinyaya farkli
bakis acilari edinmek icin bir firsat. insanlari
kendilerini ifade etmeye ve disiincelerini tar-
tismaya tesvik etmeliyiz; gliven bu baglamda
cok 6nemli bir rol oynuyor. Bu giiveni adil dav-
ranarak ve psikolojik given olusturarak yara-
tiyoruz. Son olarak, kendi bilin¢siz dnyargilari-
mizin farkinda olmali, onlari disarida birakmali
ve engelleri kaldirmak icin calismaliyiz.

GF'de cesitlilik ve kapsayicilik, calisanlarin
yaraticiliginin gelistirilmesinde de rol oynamak-
tadir. Uretimden genel merkeze kadar ekipleri-
miz sirekli olarak yeni fikirler ve inovasyonlar
tretiyor. Cesitlilik iceren bir GF, ayni zamanda
kapsayicidir. Bunlar, birlikte tam potansiyelimi-
ze ulasmamizin yollarindan biridir. n

Andreas Miiller
CEO GF



CESITLILIK VE KAPSAYICILIK 17

16 ODAK NOKTASI

]

(9) 49 ‘() neque an101aq ‘(1) Isewsned dnoug Buimnsuoy uoisog ‘(1) 810z AesulydN ‘(€) 120z dnoug dup ‘(1) Isewsned Aasuly] oy, suim Alisaanig, 0Z0Z :Je)eulkey

“Jipepjewueul eunfnpinisnio J13$1W3d 3p)d NS0U1d
ifeyuene yaqeyau Jiq epaezed uibninifesdey aa uoAsenoul yasynA eyep g19% ejsehy
NNNHS3I N €Y, UlieIDWIIIeY ‘2106 81ayue Jig aJa)3ax1s diyes auibnniisad wiau

-0A BpUI}E UIUBWEB}IO ‘19)}8YIS
ualip)ig nunbnpjo YNNI spuriazn
uluewe)eyo apuldaldiya WIyduoA

11

L%
(6%
ynnikesde) aA YNnsad

._%_o.zmt_g
W0 apUIITas Yoy Yeue)o 1131101)e) UoAseAou]

161pJaA WauQ Jepey au
ebninikesdey unayis

J1g U131 1,08% Uluidwi
-11eY B)ZBJ U3p,00€"|
‘alob ayaxue Jig Jipepewueepo Jipejzej eyep jey L'l e Jejledey
BJe|UIpEy BPUNBNPIO NSNUOY Z0S YaW}d 161)1sejo ewo 11ap1) Jezed 1A1 BYEP BPUIUEIO £8% J91dIYd I))Je4
ap)@ YNNHSaI B1ZB) BYEP 1,G6% UII319)IS ulda)3ax41s 1d1kesdeyy

J97qn18zg ep
IWEINEIEIEYS

19sulyIz
efon19sy1zI4

0
8%
JoAmAos nunbnpjo nwauo \

ununonbsi Jig ualadl yn
-}1S$a83 ‘uesiied epuluedo

9%

1eAsog

wiauok
19su1y

Jipasynh sepex 9gY, 4a6ap ‘epuibip

-une a1exyIp YNNHSa3 y1ug “yasynk

Jepiningeq efon eyep Gz 2106 eAeweieylo 1B1y1se)o
depdueur 1sedis 3D JBY UlI8]33X4IS UBUNING UIpEeY
\ e)ZB) BYBP BPUIIR|UOASIZOd WIIBUOA

J0AL19A J363p ebndikesde) 11e1nkoq
A 3bNNSII Jejuesne) uibniAesde) aA uibnnisag

sueuwiojuad 1A1 eyep apuisakes
qnikesdey aA YNnNsas

-3U BpUB NS {9 9P BJ3IAS| 8d3peS win} ue)o Iuesied ejzey uap,000’g| wejdoy epuided eAung

JIpap{awla Wepyisi “Jipze uaydn epyik 3n uos aA g epue l
IuesSI|ed UayA W 1))Jey oG 9skapad n$ I1siAes uiulie)eyeA 31IdWiJAe UBININISNIOS BPUIIR|ENIIGR) 49

&,

“J|EORUIE 9)9 YBJR)0 19Sa4NY
ap 1421u0A uabip uibnidikesdey
3N Y111N}1$8) ‘epuewez IuAy oA
-1)japay 1kewayab uipey epuiu

-eJo Gz apznA eullejuoAsizod
wnauok 1uak sepey 8,670z 49

Jnpsiuwe siaedis epuideiny 1bued N \°

‘Ipuipey n,gg apznk
ulu1a12138u0k
ueueje 1Uaf 93,49
epunik |z0z

€%

JIpapawWla Wepylysi 2J31AS| UoA|lW G'z uapJajakiole 161}
luesul uapayn nydey} L -é11e3 ue)halig 11abus ‘49 ealiky r .
epulle)eyliqey 1yep eAsy J13SIW)Ipe Wepyllsi uesned G| ueu L
‘suonnyos buluiysep 49 -ning nabus Jiq ap 49 epunik |zoz -

1041493506 NZNwnwinJnp ziwiJeynbyo aA ziwiJejweyey JIpau NUWNJNP Ul 49 I43d
(dIpJdajau 1uejepAey uidl 4e13axd1s uibnioiAesdey aa ¥nnisa)

¢ JeA ziweAnyl ap auisiyi Jay usapaN
“JIpwa)Aa asi yNnidiAesdey ya319b Y13ISd)

1914V49 IWHIANITI9TIE




18 ODAK NOKTASI CESITLILIK VE KAPSAYICILIK 19

UZMAN GORUSU

SiZiN GORUSUNUZ

Cesitlilik azinlik-1 &
lara yonelik

Cesitlilik ve kapsayicilik-
tan ne anliyorsunuz?

Gorunuse gore kapsayicilik ve cesitlilik su siralar herkesin dilinde. Peki
bu degerler is baglaminda ne anlama geliyor? Farkli bolgelerden dort GF
calisani kisisel yanitlarini veriyor.

Cesitlilik iceren ve kapsayici
bir calisma ortami, bir sirketin basa-
risiicin onemlidir. Hans Jablonski,
roportajinda sirketlerin kendilerini en
lyi sekilde nasil konumlandirabi-

Rachel Greasbhy: Irina Frost:

“Kapsayiciligin beraberinde getirdigi kiiltii-
rii seviyorum. Insanlar islerine, giivenle ve

“GF’de olmay1 seviyorum ciinkii muhtemelen
simdiye kadar calistigim en fazla cesitlilige

leceklerini acikliyor.

Cesitlilik ve kapsayicilik bir sirket icin
neden basari faktorleridir?

Hans Jablonski: Sirketlerin is ortami
oldukca karmasik ve dinamiktir. Bu,
isglicl ve satis piyasasinin demografik
verileri acisindan da boyle. Kiltirler
arasindaki artis, karma yas gruplarin-
dan olusan ekipler, geleneksel deger-
lerin ve toplumsal cinsiyet rollerinin
sorgulanmasi ve sosyal sirdirtlebi-
lirlik bunun bazi yonleridir. Buna gore,
cesitlilik yonetiminin bircok faydasi
vardir. Cok yonlu yetenekler, sirket-
lerin yetenek havuzunu zenginlestirir.
isgiicii cesitliligi ile, misteri cesitliligi
kitlesine daha iyi ulasilabilir. Karma
isglicl yeni pazarlarda daha basarili-
dir. Sirdurdlebilir ve basarili inovas-
yonlarin olasiligi da karma ekiplerde
daha yiiksektir. Isgiicii cesitliligine sa-
hip sirketler daha kozmopolit bir imaj
cizer ve daha cazip is ortaklaridir. Son
olarak, tim yeteneklerin kesfedilmesi
ve kabul gormesi, yliksek motivasyo-
nun ve bagliligin artmasini saglar.

Bir sirket ne zaman inandirici bir se-
kilde kapsayici ve cesitlidir?

Sirketler kapsayici oldugunda cok ce-
sitli yetenekler ele alindigini hissedi-
yor ve gemide kalmak icin motive olu-
yorlar. Bunun basarili olup olmayacagi
ya da nasil basarili olacadi, her sir-
ketin incelemesi gereken bir konudur.

Teknoloji sirketlerinde bircok mes-
lek geleneksel olarak erkekler tara-

Hans Jablonski

Pozisyon: Kidemli Global Danisman
danismanlik sirketinin sahibi: Almanye
rinden biri ve Charta der Viglfalt (CESIUlKSArt) derneginin kurucu-
larindan biriydi.

Gecmis: Ford Motor Compa
sultants ve Commerzbank gi

; Berger Strategy Con-
gifsan kaynaklari ve orga-
il calismistir.

nizasyonel gelisim alanlarinda

i Business Diversity
il cesitlilik yoneticile-

Uzmanlik alani: Cesitlilik ve kapsayi€ilik®Aranilan bir danisman,
acilis konusmacisi ve makale vekitapkatkilari yazaridir.

findan yapiliyor. Burada cok yonlii ve
kapsamli bir ortam nasil yaratilabilir?
Daha cok homojen olan ekipler, calisma
ortaminin ve kosullarinin baska kisiler
icin de cazip olup olmadigini kendi ic-
lerinde sorgulamalidir. Amac, ekipte-
ki herkesin kendi potansiyeliyle ylizde
100 katkida bulunabilmesidir. Ekipler
karistirildiginda, nihayetinde asil tye-
ler de cesitliligi bir zenginlik olarak al-
gilar. “Teknik mesleklerde kadin yok”
argiimani artik gecerli degil. Sirketler
giderek artan bir sekilde kiz cocuklari-
ni MBDT (matematik, bilgi teknolojile-
ri, doga bilimleri, teknoloji) konularini
daha kariyer secimi asamasinda tercih
etmeleriicin motive ediyor ve bunda da
basarili oluyor. Cazip bir sirket olarak
tim cinsiyetler tarafindan ragbet gor-
mek onemlidir.

Cesitlilik ve kapsayiciligin,diinyanin
dort bir yaninda bircok etnik koken
ve sosyal gecmisin bir araya geldi-
gi lokasyonlara sahip uluslararasi
alanda faaliyet gosteren sirketlerde

hayata gecirilebilmesi icin ne gerek-
mektedir?

Bu sirketlerde kiltir ve kariyer dav-
ranislari acisindan genellikle genel
merkezin hakimiyeti s6z konusudur.
Ornegin, uluslararasi proje ekipleriya
da kultirlerarasi mentorluk yoluyla
gerceklestirilen bir degisim ve diya-
log, burada yalnizca her iki tarafa da
iyi icgoriler kazandirmakla kalmamis,
ayni zamanda daha iyi sonuclar elde
edilmesini de saglamistir.

Sayin Jablonski, siz beyaz, erkek ve
Bati Avrupalisiniz. Neden cesitlilik
ve kapsayicilik hakkinda konusuyor-
sunuz?

“Cesitlilik” azinliklara yénelik bir prog-

ram degdildir, herkesi ilgilendirir. Her
bireyin kendi roliniin farkinda olmasi
gerekir; digerleriyle ortak yonlerini ya
da onlari digerlerinden ayiran yonle-
rini bilmelidir. Dinyanin her yerinden
liderleri, kendilerinden farkli insanla-
ra basarili bir sekilde liderlik etmeleri
konusunda destekliyorum. ]

memnuniyetle gelebilir, kendilerine ve
sirketin ihtiyaclarina uygun sekilde calisa-
bilirler. Cesitlilik; farklh fikirleri bir masada
bulusturur, bunlar bir is yerinin daha iyi
olmasini saglayan olumlu ve zorlayici
goriisler olabilir.”

Pozisyon: Genel Midir
Boliim: GF Piping Systems
Fabrika: Coventry (Birlesik
Krallik)

GF’ye giris: 2022

Steven Zhao:

“Cesitlilik ve kapsayicilik ufkumu genisletti.

Farkli profesyonel gecmislere sahip insan-
larla iletisim kurarak ve birlikte calisarak
ilham alabiliriz. Kapsayici bir calisma
alaninda herkes giiclii yonlerinden en iyi
sekilde yararlanabilir. Esit sartlarda tavsiye
verebilir veya yardim alabiliriz.”

Pozisyon: Bakim Departmaninda
Norm ve Teknoloji Stipervizori
Boliim: GF Casting Solutions
Fabrika: Suzhou (Cin)

GF’ye giris: 2009

sahip sirket! Is yerinde cok yénliiliik; tartis-
mamizl ve sorunlarimizi ¢6zmemizi sagla-
yan bir ilham, enerji ve aciklik kaynagidir.
GF’'de saygiya dayal1 bir kiiltiir ve herkesin
gelismekte 6zgiir oldugu ve basarili olabile-
cegi bir ortam yarattik.”

Pozisyon: Stratejik Tedarik
Yoneticisi

Boliim: GF Machining Solutions
Fabrika: Biel (isvicre)

GF’ye giris: 2012

Carrie Schaller:

“Cesitlilik ve kapsayicilik benim icin isimde
kabul ve 6zgiirlitk anlamina geliyor. Kim
oldugumdan ya da ne yaptigimdan utanma-
ma gerek yok. GF'nin bu degerler cerceve-
sindeki kiiltiirii yalnizca benim icin daha iyi
bir calisma ortami yaratmakla kalmiyor,
ayni zamanda yenilik yapmama ve calisma
arkadaslarim tarafindan giiven-
de ve desteklenmis hissetme-
me de yardimci oluyor.”

Pozisyon: Culture Movement
ve Talent Management Stajyeri
Boliim: Georg Fischer Ltd
Fabrika: Schaffhausen (isvicre)
GF’ye giris: 2022




Cade Daley

Pozisyon:
Junior Systems BT
Yoneticisi

Boliim:

GF Piping Systems
Fabrika:

Shawnee (ABD)
GF’ye giris:

2021

21

L] L
Hata kiiltiirii Pandemide ekip
sayesinde calismasi
basari Cin'de rekor siirede
Kurt Schneider yeni bir fabrika
zaman baskisi ve acildi
elestirilerden ne Sayfa 24
6grendi?
Sayfa 23
| | |
l W = I [
g Shawnee (ABD)

adam

GiZLI KAHRAMANIM: Cade Daley'nin afet gorevlisi ya da
saglik gorevlisi olarak hicbir egitimi yoktu. Ancak bir
kasirga memleketini harap ettiginde, yardim etmek icin
bir saniye bile tereddit etmedi.

asirgalara alismak mimkin mi? Cade Daley'i

dinlerken bu izlenime kapilabilirsiniz. Memle-

keti ABD'nin Oklahoma eyaletinde ki Seminole

kasabasinda yasayan 21 yasindaki genc, daha
once de birkac hortuma tanik olmustu. “Genelde kasir-
galarin bir mevsimi vardir. Mayis ayi, en kuvvetli olduk-
lari zamandir. Tanidigim herkes icin en 6nemli konu bu
oluyor” diyor Cade. Bolgedeki insanlar haber program-
larini aciyor ve bitlin giin glindemi takip ediyor. Genel-
likle de gercekten bir kasirga uyarisi gelir ve kasabada
sirenler calmaya baslar. Cade, “Buradaki ¢cogu insa-
nin ya bir siginagi var ya da siginagi olan birini taniyor.
Siginaklari yoksa pek cok insan kiivete uzanip uzerini
dosekle kapatiyor,” diye ifade ediyor.

Kasirgalar bu Mayis ayinda sert vurdu

Cade Daley, Shawnee, Oklahoma’daki GF Piping Sys-
tems’'da Junior Systems BT Yoneticisi olarak calisiyor.
Cade, 8.000 kisinin yasadigi kiicik bir kasaba olan Se-
minole’de biyldu. 4 Mayis 2022'de Oklahoma'yi saatte
217 kilometre hiza ulasan toplam on iki hortum kasip
kavurdu. Saat 19 sularinda Cade’'in memleketi Semi- 4 Seminole kasaba-
nole’de de bir kasirga meydana geldi ve birkac cati- sindaki bircok ev, yaz
L . o sy L basinda meydana gelen
yi sokip aldi, evleri yikti ve agaclari kokiinden soktd. kasirgalar nedeniyle

Cade, “Seminole kasabasi gecmiste kasirgalardan = yikild.
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hic ciddi derecede etkilenmemisti,” diye hatirliyor. “Bu
neredeyse bir efsaneydi. Kasabada hi¢c hortum olma-
yacagini soylemislerdi. Bunun simdi gerceklesmis ol-
masi bircok badlge sakiniicin bir sok oldu.” Cade, yerel
halktan gelen yardim cigliklarini ve yardimci arandigini
duydugunda hic tereddiit etmedi. Ertesi gin arabasina
bindi ve yardim etmek icin Shawnee’den Seminole’ye
110 kilometre yol kat etti.

BT becerileri ile afet yardimi

BT Uzmani, yetkililere yardim teklif etti. BT ve tekno-
loji becerilerine ek olarak, yardima ihtiyaci olan kisiler
icin gecici bir cagri merkezi kurmak amaciyla cevrimici
“Google Voice” hizmetini kullandi. Etkilenen cesitli yer-
leri kategorize etmek icin bir liste hazirladi ve bunlari
hasarlarin ciddiyetine gore onceliklendirdi. Siniflandir-
ma, her bir afet bolgesinde ihtiyac duyulan yardim ve
ekipman tiriine gore yapilmisti. Gorevi sirasinda Cade,
Oklahoma Acil Durum Yonetimi ve sahadaki ic givenlik
bakanligi gorevlisiyle koordinasyon sagladi. Bu saye-
de sadece birkac saatin sonunda cok sayida gonulli
yardimciya ve profesyonel yardimciya afet yardimiicin
oncelikli yerleri gosteren bir harita sunulabildi.

Hasarlar neredeyse tamamen onarildi

Cade gibi cok sayida gondlliniin muazzam cabalari sa-
yesinde siddetli kasirgadan birkac hafta sonra Semi-
nole'deki enkazin cogu kaldirilabildi. Bununla birlik-
te, kasabanin bazi bolgelerinde hala cok sayida sakini
etkileyen onemli hasarlar bulunmakta. Halk da soku
yavas yavas atlatiyor. Cade’i en cok etkileyen sey yerel
halkin isbirligiydi. “Bir yerde isimiz bittiginde, bazen
sokada cikip ylriyerek ilerliyorduk. Boylece az ile-
ride yardima ihtiyaci olan diger insanlara ulasiyor ve
onlara yardim ediyorduk. Sadece birkac dakika icinde
bu insanlarla uzun zamandir tanisiyormussunuz gibi
hissediyordunuz.” insanlara yardim etmek Cade icin
her zaman dnemli olmustu. Universitede 8grenciyken
haftada iki-tc kez bir asevinde gonulld olarak calis-

€ Cok sayida goniilli-
nin yardimiyla firtina-
dan kaynaklanan hasar
hizla onarildi.

-> Cade Daley, calisma
arkadaslari arasinda
glivenilir ve cok yardim-
sever olarak kabul edilir.

mis, bir Food Bank’te ve Kurtulus Ordusu’nda gorev
almisti. Cade Daley cok yonld, dzverili calismalarindan
bahsederken genellikle basini biraz 6ne egiyor ve alcak
sesle konusuyor. Yardim ettigi insanlarin disindikle-
rinin aksine o, yaptiklarindan 6nemli bir olay deg@ilmis
gibi bahsediyor. Yardim etmek onun icin son derece
dogal bir sey. [

0 BENiM KAHRAMANIM, CUNKU:

“Cade benim icin bir kahra-
man cinkii Oklahoma'daki
bir felaket sirasinda toplum
uyelerine yardim etmek
icin hicbir cabadan kacin-
madi.”

Charles Miller
Business Unit
Amerika BT Yoneticisi
Shawnee (ABD)
GF Piping Systems

Ya sen?

Hangi calisma arkadasin senin icin gizli bir kahra-
man? Nedenlerini belirterek globefdgeorgfischer.com
adresine bir e-posta yaz.
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YASAM BOYU UNUTMAYACAGIM DENEYiMiM

Basari icin bir hata
kulturune ihtiyac var

Kurt Schneider, is hayatinda ve 6zel hayatinda zorlukla-
ra asina biri. Kariyeri boyunca bircok defa yogun baski
altinda ve elestirilerle basa cikmak zorunda kalmis.
Bunlardan cok sey 6grenmis.

urt Schneider, 2010 yiinda GF
KMachining Solutions’ta TU Mil-

ling arastirma ve gelistirme de-
partmaninin basina terfi etti. Bu, bek-
lentiler ve zorluklarla dolu bir kariyer
hamlesi. “Departman, o dénemde
agir elestirilere maruz kalmisti. Son
teslim tarihlerine uyulmadigini ve
maliyetlerin asildigini hatirliyor. “O
zamanlar, teslim tarihlerine uymak
icin tasarimlari tretime cok erken
veriyorduk. Bu sirecte tasarim hata-
lari kesfedildi.”

Ekip, calisma tarzinda biyik degisik-
liklerin yapilmasi gerektigini fark etti.
“Disaridan basarili olma baskisi ve za-
man baskisi vardi fakat ayni zamanda
ekip icindeki kendi proseslerimizin de
sorgulanmasi gerekiyordu. O zamanlar,
bir makinenin hangi siirede ve bicimde
gelistirildigi konusunda bazi zorluklari

“Yardimlasmak ve
kiicik basarilari
kutlamak onemlidir.”

't_,faq

N~ 1Y o
: | ;\x'\\-".“!' #}) }", m“‘ _l:‘ . 4
oecd 1) LI
K el | {\i\j‘-f
\ \e'f \ At
WL WY

-]

tahmin ederken daha gercekci olma-
miz gerekiyordu.” 2013'te departman
ve proje yonetimi ile yapilan kapali bir
toplantida tamamen yeni bir is akisi
gelistirildi. 0 zamandan beri her proje
on iki haftada bir teste tabi tutuluyor.
Ciinki “teslim tarihlerine uymak icin
ekibi strekli olarak yeniden organize
etme esnekligi gerekiyor.” Her ceyrek
yilda bir diizenlenen planlama giiniin-
de, proje midirleri ve departman mu-
durleri sorunlari gorusir. Kurt, “Bu-
nun ardindan sorunlari ele aliyor veya
yaklasimimizi diizeltiyoruz” diyor.

Planlama toplantilari 6ncesinde proje
muddurleri calisanlari ile gorisdr, ciin-
ki “isin ilerlemesinin gercekei bir de-
gerlendirmesi s6z konusu oldugunda,
uzman olan proje muidird degil cali-
sandir”. Bu durum ise cok fazla gliven
ve sorunsuz isleyen bir hata kultird
gerektirir. “Blylk resmi gozden kacir-
miyoruz ve artik uzun sire yanlis yon-
de ilerleme gibi bir tehlike soz konusu
degil.” Tam da bu nedenle, projeler ar-
tik genellikle zamaninda tamamlani-
yor. Hedeflere belirlenen siirede ulas-
ma oranl, degisikliklerin uygulanmaya
basladigi tarihten bu yana yiizde 50'den
yuzde 80’e cikti.

Kurt, hentiz GF'deki ilk giinlerinde yo-
gun baski altinda zorluklarla basa cik-
ma becerisini 6grenmisti. Makine ve
Endistri Mihendisi olan Kurt, 2004 yi-
linda Mekanik Gelistirme Muduru ola-
rak GF istiraki Step-Tec'te calisma-
ya basladi. Daha ise baslar baslamaz,
buylk miktarlarda musterilere teslim
edilmis olan bir milde 25 farkli hata
kesfedildi. Bu hatalarin ortadan kaldi-
rilmasi bir kac yil stiren ayrintili bir ca-

Kurt Schneider

Pozisyon: TU Milling Gelistirme Mudduru
Boliim: GF Machining Solutions
Fabrika: Biel (isvicre)

GF’ye giris: 2004

lisma gerektirdi ve misterinin sirekli
yogun baskisi altinda gerceklesti. Bu
sure zarfinda Kurt, 6zel hayatinda da
son derece zor bir durumla basa cikti ve
her zaman hem isine ayirdigi vakti hem
de ailesine ayirdigi vakti dengeleme-
ye calisti. Kendisi bugiin, “0O zamanlar
kendimi tanidim,” diyor. Cevresindeki-
lerin desteginin yani sira, asla pes et-
memek ve her zaman pozitif disiinmek
onun icin daima onemliydi. Yardimlas-
manin ve kiclk basarilari kutlamanin
oénemli oldugunu 6grendigini soyliyor.
Kurt o zamandan beri fitness antren-
manlariyla ve dag bisikletiyle stresini
dengeliyor. “Kendinizi tanimak ve pro-
fesyonel islerin kisisellestirilmesine
izin vermemek onemlidir. Bu sekilde
baskiyla basa cikmak, kendini yansit-
maya devam etmek, hatalari kabul et-
mek ve diizeltmek mimkindur.” [

Ya sen?

Calisma arkadaslarinla hangi
yasam deneyimini paylasmak
istersin? Bizimle iletisime gec:
globefdgeorgfischer.com
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Shenyang (Cin)

Tum olumsuz-
luklara birlikte
gogus germek

GUCLU BiR EKIP: Pandemi sirasinda yeni bir tesisin isletime
alinmasi zordur. Bunun icin Ust dizey bir ekip gerekir. GF Casting
Solutions’'in Shenyang’'daki yeni tesisi, boyle bir ekip sayesinde

12 aydan kisa bir stirede insa edildi.

F Casting Solutions’'in Cin'deki Satin Alma
Sefi Sean Yang, “Isbirligi, belirsizliklere ve
aksakliklara verilecek en iyi yanittir,” diyor.
Kendisi, Shenyang'daki yeni tesis icin yeni
sistemlerin ve makinelerin satin alinmasindan so-
rumlu. Bakim ekibinden Bin Lu, ekipman imalatindan
Zhihua Zhang ve Shenyang'daki bakim ekibinin yeni
calisani Renlong Geng ile birlikte ekip, benzeri gordl-
memis zorluklarin Ustesinden gelmek ve tesisin zama-
ninda acilmasini saglamak icin siki bir isbirligi icinde
calisti. Cin'in kuzeydogusunda biyiik bir sanayi ken-

ti olan Shenyang sehri, Suzhou'daki onceki GF fabri-
kasindan 1.600 kilometreden daha uzakta bulunuyor.
Bununla birlikte, GF'nin bdlgedeki bircok misterisine
yakin olmasi, burayi nakliye maliyetlerini azaltmak ve
GF'nin CO; ayak izini iyilestirmek icin ideal bir konum
haline getiriyor.

Coziime giden alisilmadik yollar

BMW ve Volvo gibi diinyanin onde gelen markalariicin
hafif otomotiv parcalari lreten yeni Shenyang tesisi-
nin temeli 1 Temmuz 2020 tarihinde atildi. O sirada

T
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V¥ Soldan saga: Calisma
arkadaslari Sean Yang,
Zhihua Zhang ve Bin

Lu bir is hakkinda ko-
nusuyor.
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¥ 2021'in Sonbaharinda
GF Casting Solutions'un
Shenyang'daki yeni tesi-

€ Sean Yang ve Bin
Lu Shenyang'daki yeni
fabrikada bir tesisi in-

celiyor. si Uretime baslad.

COVID-19 pandemisi tiim hiziyla yayiliyordu ve bu da
standart tedarik stirecini lojistik anlaminda bir kabu-
sa donistiriyordu. Sean, “Planimiz, bir nevi Suzhou
tesisindeki teknolojiyi Shenyang’a kopyalamakti,” di-
yor ve devam ediyor: “Ancak bir sorunumuz vardi; Yeni
tesisin kapasitesini artirmak icin 6nemli bir cihazi ye-
niden yapilandirmamiz gerekiyordu.” Cihazin asil re-

bir hedefimiz var: Misterilerimize mikemmel Urinler
sunmak istiyoruz. Bu nedenle herkes motivasyonlu bir
sekilde calisiyor ve bazen is tanimlarimizin dtesine ge-
cen inisiyatifler kullanmaktan cekinmiyor.”

Kiltdr o kadar bulasici ki, Renlong Geng gibi yeni
calisanlar GF calisma tarzina hizla uyum saglayabildi.
Sean, etkili ve kapsamli bir egitim sisteminin mevcut

ticisi Avusturya’'da bulundugundan, GF'ye yeni bilesen-  ve yeni calisanlar arasinda sorunsuz bir calisma ilis- Sean Yang
lerin tedarik edilmesi on iki ay kadar zaman alabilirdi. kisine de blyiik katki sagladigini belirterek sdyle diyor: Pozisyon:
Sean, “Planimiza sadik kalmamiz gerekiyordu, bu ~ “Giiniimiizde tiim egitim ve 6grenim cevrimici olarak ya- ~ Satin Alma Sefi
Boliim:

yuzden alisilmadik bir sey denedik,” diye acikliyor. Suz-
hou’'daki calisma arkadaslarindan teknik destek alan
ekip, parcalarin cogunu yerel iireticilerden tedarik etme

pilabiliyor ve pandemi zamanlarinda bunun cok faydali
oldugunu gordik.”
Sean, tesisin dntimizdeki aylarda kademeli olarak

GF Casting Solutions
Fabrika:

. . . A . . .. . Suzhou (Ci
ve bunun yerine ekipmani Cin'de monte etme fikrini tam kapasiteye ulasmasini bekliyor ve sozlerine sunlari G:'Zy::ill'isl?]
olusturdu. Avusturyali Uretici, yerel ortaginin gdzetim ekliyor: “Bu, bizi musterilerimize yakin olma ve diinyanin 2007 ”

icin getirilmesi kosuluyla yontemi nihayetinde kabul etti.
Bu durum, cok sayida tarafin yer aldigi karmasik bir is-
birligine donistu. Ortak calismada GF, Avusturyali Ureti-
cive bunun Cin’deki teknik ortaklari ve Sean ile ekibinin
buldugu yeni Cinli tedarikgciler yer aldi. “Yeni monte edi-
len cihazlarin teknik kalite gerekliliklerimizi karsiladi-
gindan emin olmak icin gece glindiiz birlikte calismamiz
gerekiyordu. Cok fazla bilesen vardi. Durum, araba hala
calisirken lastik degistirmek gibiydi” diye hatirliyor Sean.

Cin icinde de lojistik sorunlarla karsilastik.
COVID-19 pandemisi sirasinda yasanan kapanmalar
nedeniyle Uretim malzemelerinin teslimati kesintiye
ugradiginda, ekip gecici bir lojistik merkezi olarak ya-
kinlardaki bir kasabada bir depo kiralamak zorunda kal-
di. Hava durumu da bir zorluk olusturuyordu. Bolgedeki
soguk hava sartlari nedeniyle, kis sezonu boyunca in-
saat calismalarina zaman zaman ara verilmek zorunda
kalindi ve bu da zaten sikisik olan programin daha da
sikismasina sebep oldu. Ancak tiim cabalara degdi. Yeni
ekipman, kalite kontroliinden vaktinde gecti ve yeni tesi-
se basariyla monte edildi. Shenyang tesisi Ekim 2021'de
lretime basladi ve o zamandan bu yana kapasitesini is-
tikrarli bir sekilde artiriyor.

lyi yaglanmis bir makine

GF'de 15 yildir calisan Sean, ozellikle stresli durum-
larda ekibi bu kadar isbirlikci ve verimli kilan unsurun
performans odakli bir kiiltiir olduguna inaniyor. “Ortak

neresinde olurlarsa olsunlar onlara ayni yiiksek kalite-
li drinleri sunma hedefimize yaklastiran biradim”. m

A Bin Lu, Zhihua Zhang ve Sean Yang'in yani sira calisma arka-
daslari Renlong Geng (resimde en sagda) de ekibe dahil oldu.



Resim, farkli Greticiler icin

GF Casting Solutions’tan cesitli
araba gdvdesi bilesenlerinin
bir derlemesini gostermektedir.

YARATICILIK 27

Gelecek
buyuk

Rekor siirede
miisteri hizmet-
leri

GF musteriiletisimi-
ni nasil yeniden icat
ediyor?

Sayfa 29

Yeni “siiper
fabrika”

Cin'deki bir fabrika
artik kicuk geliyor-
du. Yeni bir fabrika
gerekiyordu.

Sayfa 30

PAZARLARIMIZ: Araba govdeleri eskiden bircok ayri parcanin monte edilmesiyle
bir araya getirilirdi. Gelecekte, bir otomobil govdesi daha az sayida ve daha buyuk
hafif yapisal parcalardan olusacak. Bu, agirligi azaltiyor ve GF Casting Solutions’ta

da uretimde verimliligi artiriyor.

eredeyse baska hicbir sektor su anda otomotiv
sektorl kadar degisime ugramiyor. Bu durum,
her seyden once arac elektronigi icin gecerli.
Ornegin Volkswagen, su anda otomobillerinin
yaziliminda 10 ila 100 milyon satir koda sahip. Ancak
basinda cikan haberlere gore, sirket yakinda 200 ila
300 milyon kod satiri olacagini hesapliyor.

Big Casting’in faydalari nelerdir?

BT sistemleri ve elektronikler giderek daha karmasik
hale gelirken, Big Casting arac gdvdesi icin musteri
tarafindaki karmasikligi azaltiyor. Sac metalden veya
ekstrizyondan yapilmis bircok ayri parca yerine, kalip
dokim makineleri 6rnegin ara¢c on bolimin bir kis-
mini veya bir arka yapiyi tek seferde uretiyor. Daha az
sayida parca kullaniminin ve is adiminin bircok avan-
taji var. Hata olasiliginin azalmasi ve daha az israf ile
para ve enerji tasarrufu sagliyor. Daha biylk bilesenler
mikemmel bir uyum sagliyor ve ilgili arac modeline ve
miusteri gereksinimlerine gore 6zel olarak uyarlaniyor.

GF Casting Solutions, birkac ayri bileseni tek bir
biyuk bilesene entegre etmek icin cesitli gelistirme
projeleri Uzerinde calisiyor. Bu da, otomatik olarak ge-
rekli minferit aletlerin miktarini ve kaynak gibi birles-
tirme tekniklerinin karmasikligini azaltiyor. GF Cas-
ting Solutions’ta Bas Teknoloji Sorumlusu (CTO) Frank
Gensty, “Blyik bir basin¢cli dokim makinemiz var ve
orada bilesen tek bir atisla uretiliyor. Strateji 2025 pro-
jemize uygun olarak Big Casting’i istikrarli bir sekilde
uyguluyoruz. Miimkiin olan her yerde, bilesenleri 4.400

4 Bu basingli dokim
tesisi Big Casting de
yapabiliyor. Tesis, Alten-
markt'taki (Avusturya)
GF fabrikasinda bulu-
nuyor.

tonluk biytk basincli dokim makineleri ile Uretilebi-
lecek sekilde gelistiriyoruz” diyerek konuyla ilgili bil-
gi veriyor. Boylece misterinin tesisindeki parcalari ve
montaj adimlarini baglamak icin birlestirme sirecleri
onemli olclide optimize ediliyor.

Uretim siiresi yariya indi

Big Casting’in bir diger avantaji da zamandan tasarruf
edilmesi: Frank, “Arac ureticileri komple bir ara¢ 6n
ya da arac arka bolimini bir araya getirdiklerinde, =
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-> Blylk parcalarin
kullanimi ile montaj
adimlarindan tasarruf
etmek artik mimkdin.

bir aracin Uretim siresini biylk dlctde kisaltabiliyor”
diyor. Boylece tipik bir orta sinif arac 25 saat yerine sa-
dece 10 saatte uretiliyor. Daha biylk parcalarin tretimi
ve bunlarin montaji da musteri tarafinda tesis tekno-
lojisinde ilgili uyarlamalarinin yapilmasini gerektiriyor.
Frank’'a gore, bircok misteri mevcut analog teknoloji-
den mimkin olan en iyi verimi elde etmek icin kulla-
nilacak kalip dokim makineleriicin maksimum bir st
sinir belirlemis durumda. Ayni sekilde bu, 6rnegin daha
biyik parcalarin tasinmasi ve depolanmasi s6z konusu
oldugunda lojistik tarafinda da uyarlamalar yapilmasi
anlamina geliyor. Big Casting’leri Ureten makineler de
dogal olarak biytyor ve agirlasiyor. Bu da bir fabrikanin
altyapisi tizerinde dogrudan bir etkiye sahip.

itici giic siirdiiriilebilirlik

GF Casting Solutions, daha fazla sirdurilebilirlik icin
tretimin sirdirdlebilirligi hakkinda dogru bilgi sagla-
yabilmek lizere CO, Calculator adini verdigi bir hesap
makinesi gelistiriyor. Frank acikliyor: “Her misterimiz
GF'de Uretilen dokimiin CO, ayak izi hakkinda kesin
bilgi alacak. Bunun avantaji, gelistirme asamasindaki
bilesenleri uygun sekilde onceden simiile etmek icin de
kullanabilmemiz.” Big Casting trendi otomotiv endist-
risinde hala oldukca yeni olmasina ragmen, GF simdi-
den bu trendi aktif olarak sekillendiriyor. Frank, “Bunu
uygulamanin ve musterilerimiz icin hafif yapi, islevsel
entegrasyon, performans, ekonomik verimlilik ve eko-

, )
Frank Gensty

Pozisyon:

Bas Teknoloji
Sorumlusu (CTO)
Boliim:

GF Casting Solutions
Fabrika:
Schaffhausen
(isvicre)

GF’ye giris:

2020

lojik acilardan her durumda ideal cozimd gelistirmenin
ortasindayiz” diyor. CTO'ya gére, Avrupa’daki tc blytk
arac Ureticisi Big Casting’e gliveniyor. “"Henliz strate-
jilerini tam olarak aciklamamis olan bazi sirketler var.
Ayrica, geleneksel arac ureticileri 4.400 tonluk bir ma-
kinenin teknik sinirint maksimum derecede kullana-
caktir"diyen Frank, biylyen pazardaki mevcut durumu
analiz ediyor.

GF, dretimin mimkin oldugunca yerel olarak ger-
ceklestirilebilmesini saglamak icin Avrupa ve Asya'da
Ucer adet kalip dokim tesisi isletiyor. GF, kisa bir siire
once ABD pazarina da hizmet verebilmek icin merke-
zi Meksika'da bulunan ve hafif dokimler konusunda
uzmanlasmis bir dokiimhane olan Bocar Group’la da
ishirligi yapmaya basladi Frank Gensty, “Daha iyi ol-
maktan asla vazgecmiyoruz. inovasyon yoluyla biiyiime
GF'deki DNA'mizin bir parcasi” diyor. [

Big Casting’in arkasinda

ne var?

Big Casting terimi, arac govdeleri icin 6zellikle biylk yapisal

dokidmlerin Gretimini tanimlamaktadir.

3 300

Avrupa’da 6zellik-
le Gc blyuk arac
Ureticisi su anda Big
Casting’e giiveni-
yor. Bunlar Volvo,
Tesla ve Ford Avru-
pa. Diger Ureticiler
hala kararsiz, ancak
trendi yakindan ta-
kip ettiklerini soyle-
mek mimkdn.

otomobil giderek
daha fazla yazilim
bileseninden olu-
suyor. Bir Volk-
swagen su anda
yaziliminda 10 ila
100 milyon satir
koda sahip. An-
cak yakinda 200 ila
300 milyon satir
kod olacak.

10

Big Casting uygulama-
sl, halihazirda otomobil
Ureticileri icin Ure-
timde onemli dlcii-

de zaman tasarrufu
anlamina geliyor. Bu
durum gelecekte daha
da artabilir. Bu sekilde,
tipik bir orta sinif arac
25 saat yerine yalnizca
10 saatte Uretilebilir.

Elektrikli otomobiller icin
ozel dokim

Elektrikli otomobiller, tahrik alaninda icten
yanmali motorlu araclardan farkli bilesen-
ler gerektirir; dokiimde bunlar 6rnegin aki
govdeleri veya elektrikli motor gévdeleridir.
Magnezyum ve aliiminyumdan Gretilmis ha-
fif yapisal bilesenler (Front End Carrier veya
Rear Side Member) tiim araci daha hafif
hale getirir.

Bu otomobil par-
casl, Big Casting
islemi kullanila-
rak Uretilmis: Bir
bagaj kapaginin
cercevesi.
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Gunun her saatinde dijital
musteri hizmetleri

GF Machining Solutions’un bir yazilim paketi, misterilerin makineleri
icin daha hizli ve daha verimli bir sekilde yardim almalarini sagliyor.
Dijital Hizmetler Is Gelistiricisi David Labadie, rConnect’ten sorumlu

Seamless Support:

GF Machining Solutions miis-
terileri, hizmet taleplerini
dogrudan makinenin kullanici
araylizinden gonderebilir.

Zorlu gorev:

rConnect yazilim paketi mevcut
olmadan once musteriler GF Machi-
ning Solutions'in Misteri Hizmetleri
departmaniyla e-posta veya telefon
yoluyla iletisime geciyordu. Ancak
yanit beklemek degerli olan zamana
mal oluyor ve telefonda verilen bilgiler
pek de dogru olmuyordu. Miisterilerin
ve GF uzmanlarinin daha hizli ve daha
verimli bir sekilde iletisim kurmasini
saglayacak ve dogru uzaktan tanilama
sunacak dijital cozlimler gelistirmek
istedik.

Proses:

2017 yilinda yapilan rConnect yazilim
paketinin lansmaninda pazar analizle-
ri kullanildi ve daha sonraki gelistirme
asamalarinda tasarim odakli disiinme
yontemi eklendi. Hizmeti sirekli olarak

ve hizmet cozimunu acikliyor.

Live Remote Assistance:

Uzman bilgisi parmaklarinizin

ucunda. Live Remote Assistan-
ce yardim hatti ile GF calisanlari
misterilerin makineleri icin uzak-

tan onarim hizmeti sunabiliyor.

en Ust dizeye cikarmaya odaklandik.
Kisa bir slire oncesine kadar hizmet,
GF ekibinin calisma saatlerine bagliydi.
Ancak 2022 yilinin ortalarindan beri gi-
nin her saatinde hizmet verilmektedir.

Sonuc:

rConnect yazilim paketi cesitli dijital
hizmetler sunmaktadir. Yeni Seamless
Support islevi ile musteri yalnizca bil-
gisayar veya akilli telefon araciligiyla
herhangi bir yerden talep gonderme
secenegine sahip olmakla kalmiyor,
ayni zamanda artik makinenin kullanici
araylziinden de GF uzmanlariyla soh-
bet edip, Whiteboard ve kamera aracili-
giyla iletisim kurabiliyor. Canli uzaktan
yardim hatti ile GF uzmanlari makine-
yi uzaktan kontrol edebiliyor. Ginun 24
saati “Extended Remote Support” hiz-
meti icin dinyanin her yerinden yerel
misteri hizmetlerini aga bagladik. m

24/5 hizmet:

Kiresel misteri hizmetleri
aga baglandigi icin, 6rnegin
italyan bir miisteri artik mesai
saatleri disinda ABD ekibinden
destek alabiliyor.

David
Labadie

Pozisyon:

Dijital Hizmetler
is Gelistiricisi
Boliim:

GF Machining
Solutions
Fabrika:

Meyrin (isvicre)
GF’ye giris:

2001
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Gelecek icin
bir “siiper
fabrika”

Yangzhou (Cin)

SAHADA: GF Piping Systems, 1997 yilindan beri Cin'de temsil edilmektedir.
Sanghay’daki onceki fabrika cok kiiclk geldigi icin Uretimin tasinmasi gerekti.
Departman, bu devasa ulkenin en glizel sehirlerinden biri olan 280 kilometre

uzakliktaki Yangzhou'ya tasindi.

Siste ve ilkbaharin acan cicekleri esliginde Yang-
zhou'ya dogru yola cikiyor. Yalniz yelkenler, uzak
golgeler mavi boslukta kaybolup gidiyor. Gordiigim tek
sey, ufkun sonsuzluguna siiziilen Yangtze nehri.
Yaklasik 1.300 yil 6nce, Unld Cinli sair Li Bai, Yang-
zhou'ya seyahat eden arkadasina bu dizelerle veda etti.
Sehir, antik Cin'in en glizel ve en zengin bdlgelerinden
biriydi ve Bai'nin satirlari insanlarin hala Cin’in dogu-

B atida ki Sari Tuna Kalesi'e eski dostum veda ediyor.

sundaki sehri ziyaret etmesine sebep olacak kadar tni-
ni koruyor. Ancak 2022 yazinda Yangzhou'ya Kalite M-
diird ve Gecici Midir olarak gelen Yafeng He'nin hedefi,
bolgeyi gormekten cok daha fazlasiydi.

Yangzhou'da son teknoloji liretim sistemlerine ve en
gelismis enerji tasarrufu techizatlarinin bazilarina sa-
hip yeni bir “sliper tesis” heniiz insa edilmisti. Yafeng'in
gorevi yeni fabrikayr mimkiin olan en kisa siirede Ureti-
me hazir hale getirmekti. Su anda GF Piping Systems'in

¥ Yangzhou'daki yeni
fabrika, eski tesisin
kapasitesini 6nemli de-
recede asiyor.
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Asya’daki en bilyiik ve en verimli tesisi olan fabrika, As-
ya-Pasifik bolgesindeki GF musterilerine PPH ve PVC
borular ve celik takviyeli plastik flanslar dahil olmak
lizere genis bir Urlin yelpazesi tedarik edecek. Fabri-
ka halihazirda faaliyette ve kapasitesi kademeli olarak
artirilacak.

Bir biiylime gelenegi

Sangay’da bulunan onceki fabrika, GF'in Cin'deki en bi-
yuk bolimindn istikrarli biiyimesine taniklik etmisti,
ancak ceyrek yizyil boyunca sonlarina gelmisti. Sekiz
ekstrizyon hatti, dokuz enjeksiyon kaliplama makine-
si ve 8.000 metrekarelik kiralik bir depoya sahip yakla-
sik 5.000 metrekare biylkligindeki fabrika, artan ta-
lebi karsilamak icin yeterli degildi. Yangzhou fabrikasi
31.800 metre kare biyikliglinde ve 15 ekstriizyon hatt
ve 30 enjeksiyon kaliplama makinesi ile saylyl neredeyse
ikiye katlamis olacak. Yangzhou Tesisi, ayrica calisanla-
rin fiziksel is yikiinl azaltan otomatik sistemlere sahip
24 metre ylksekliginde bir depoya sahip. Boylece, ayni
sayida kisiyle son dere biyuk bir Gretim kapasitesi idare
edebilir. Yafeng, “Daha kalifiye is giicti istihdam ediyoruz
ve onlara birkac aylik egitim veriyoruz, ciinkii daha fazla
makine kullanmalari gerekiyor. Bu da gelecege yonelik

“Yangzhou tesisi, GF'nin
suirdiiriilebilirlik konusunda-
ki kiiresel kararliliginin bir
kanit1.”

Yafeng He
GF Piping Systems Cin’de Kalite Midiri ve Yangzhou
fabrikasinin Gecici Midiri

bir isglict olusturulmasina yardimci oluyor,” diyor.

Her acidan “siiper”

Fabrika, GF'nin 2025 stratejisini uyguluyor. 2.000 met-
rekarelik bir on dretim salonu ve 500 metrekarelik bir
temiz odaya sahip olan fabrika, poliviniliden fliorir ya
da kisaca PVDF urinleri gibi daha karmasik ve 6zelles-
tirilmis Urinler de Uretebiliyor. Bu borular, genellikle
yari iletken ureticileri tarafindan ve enerji endustrisin-
de kullaniliyor. Yafeng gururla, “Yangzhou'da artik en-
distriyel ve ticari uygulamalar icin 8 ila 400 milimetre
caplarinda boru sistemleri de uretebiliyoruz,” seklinde
acikliyor. Bunun daha 6nce mimkiin olmadigini sdyle-
yerek devam ediyor: “Bu, Cin’'de daha ylksek katma
degerli bir segmente girmemizi ve bircok yerel rakibe
fark atmamizi sagliyor”.

Oniimiizdeki on yil icin hazir

GF Piping Systems, hem konstriiksiyon hem de islet-
me icin “National Green Building Level 2"ye basvur-
mustur. Bu, Cin'deki endistriyel binalaricin en yiiksek
derecedir. Ornegin hava kompresérlii 1si geri kazanim
sistemi, dus suyunu isitmak icin hava sikistirma 6zel-
ligini kullanarak eneriji tiketimini %90'a varan oranda
azaltiyor. Yagmur suyu toplama sistemi de tasarrufa
yardimci oluyor. Bu sistemle tuvalet sifonundan sula-
maya kadar su tiketimi %80 oraninda azaltilabilir ve bu
da yilda 6.900 ton suya karsilik gelir. Genel olarak, fab-
rikanin 2022 yilinda CO; ayak izini 700 tonun lzerinde
azaltmasi bekleniyor. Yafeng, “Yangzhou tesisi, GF'nin
strdirilebilirlik konusundaki kiiresel kararliliginin
gercek bir kaniti” diyor.

Departmanin, éniimizdeki yillar icin hazir oldugu-
nu duslinerek soyle soyliyor: “Tasarim siirecinde Av-
rupa ve ABD'deki calisma arkadaslarimizdan cok sey
6grendik”. “Tesisin siirec boyunca gelistigini ve nihayet
gozlerimizin dnlinde insa edildigini gérmek harika bir
deneyimdi.” ]

€ Yangzhou'da Uretilen
borular enerji sekto-
riinde kullaniliyor.

= Yafeng (ortada) gele-
cege yonelik bir isguici
olusturuyor.

Yafeng He

Pozisyon:

GF Piping Systems
Cin’'de Kalite Mi-
dird ve Yangzhou
fabrikasinin Gecici
Mudurd

Boliim:

GF Piping Systems
Fabrika:

Yangzhou (Cin)
GF’ye giris: 2011
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=> Tatli su ve tuzlu su,
elektrik Uretilirken
tanklardan pompalanir.

Tuzlu sudan
temiz enerji

MUSTERILERIMIZ: Sonsuz bir temiz enerji kaynagindan
yararlanabilseydik nasil olurdu? SaltPower osmoz yoluyla
CO2 icermeyen elektrik tretmek icin GF Piping Systems
ile ortaklik kurmak istiyor.

33
Kamera yoksa, icinde
cekim de yok GF var
Goruntdler yalnizca Bir parca

veri setlerinden
nasil olusturuluyor?

Sayfa 36
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GF iceren giinlik
urinler

Sayfa 37
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nerji tiketimi ve endistriyel proseslerden kay-

naklanan kiresel CO, emisyonlari, 2021 yilinda

bir énceki yila gore %6 oraninda bir artisla tim

zamanlarin en yiksek seviyesi olan 36,3 giga-
ton’a (Gt) ulasmistir. Artis, COVID-19 salgini nedeniyle
2020’de yasanan yavaslamanin ardindan ekonomide ya-
sanan canlanmayi yansitmaktadir.

SaltPower, 2015 yilinda Danimarkali mihendis, mu-
cit ve is adami Jgrgen Mads Clausen tarafindan kurul-
mustur. Kiresel isinma sorunlarina yenilikci bir yakla-
sim getiren Danimarkali bir Start-up sirketidir. Sirketin
bu zamana kadar 6rnegi gérilmemis olan sistemi, os-
mozun glcliyle emisyonsuz enerji Uretmek icin diinya-
nin en bol kaynaklarindan biri olan tuzlu suyu kullaniyor.

SaltPower, ilk prototipini tasarlarken geleneksel
celik borulara gore daha sirdirilebilir ve dayanikli al-
ternatiflere ihtiyac duyuyordu. GF ile daha once Semco
Maritime ile yuruttikleri bir projede calismis olan Salt-
Power, GF Piping Systems'i resmi tedarik ortagi olarak
gorevlendirdi. SaltPower CEO’su Lars Storm Pedersen,
gorislerini “GF en basindan bu yana is modelimize inan-
dive bir Start-up sirketi olarak dncilik ederken bile bizi
destekledi” diye ifade ediyor ve ekliyor. “GF'nin gelismis
boru bilesenlerive stirdirtlebilirlige odaklanmasi, pilot
projelerimizin biylk basarisiicin kritik 6neme sahipti.”

Tuz ile enerji lretimi

SaltPower, %100 emisyonsuz elektrik tretmek icin
dogal osmoz prosesini kullanmaktadir. Bu sistem,
icinden yalnizca suyun gecebilecegi kadar kiiclik go-
zeneklere sahip bir membrandan iki ayri tanktan tatli
su ve tuzlu su pompaliyor. Dogal bir denge saglamak
amaciyla, tatli su otomatik olarak membrandan geci-
yor ve farkli tuz oranlarini dengelemek icin tuzlu suyla
karisiyor. Bu kontrolld su aktarimi, haftanin yedi giint

Vi

=» Start-up sirketi
SaltPower, tuzlu
sudan elektrik uretiyor.
Bunun icin GF Piping
Systems'in plastik bo-
rulari kullaniliyor.

Tuzlu su nasil enerjiye doniisiir?

Tiirbin

Pompa

SaltPower konsepti su sekilde calisiyor: Bir sistem, icinden yalnizca suyun gecebilecedgi
kadar kiiclik gozeneklere sahip bir membranla ayrilmis iki tanktan tatli su ve tuzlu su
pompaliyor. Dogal bir denge saglamak amaciyla, tatli su otomatik olarak membrandan geciyor
ve farkli tuz oranlarini dengelemek icin tuzlu suyla karisiyor. Bu kontrolli su aktarimi bir
tlrbini calistiran basinci olusturuyor ve boylece elektrik Uretiyor.

€ GF'den Michael
Adamsen [sagda) ve
SaltPower’dan Lars
Storm Pedersen gele-
cegin enerijisi Uzerinde
calisiyorlar.
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yirmi dort saat boyunca elektrik Gretmek icin bir tiir-
bini calistiran basinci olusturuyor. Sistemin tek yan
Urtni tuzlu su oldugundan bu, blylik miktarlarda tuz
Ureten ya da tiiketen isletmelericin siirddrilebilir bir
enerji cozimuddar.

Degerli bir ortaklik

SaltPower su anda endistriyel kullanima yénelik ilk sis-
temini sunmak icin GF'nin bilesenlerini kullaniyor. GF,
iki su kaynagini birbirine baglayan pompalama hiicre-
lerinde kullanilan armatdrler, kiiresel vanalar ve sen-
sorlerle birlikte PVC borular tedarik ediyor. GF Piping
Systems’ten Michael Adamsen, Bdlge Satis Muduri
olarak OEM’lere (orijinal ekipman Ureticileri) ve diger
musterilere destek sunuyor. Adamsen, konfor ve proses
sogutma alanindaki projelerden sorumlu ve 2017 den
bu yana SaltPower ile yapilan isbirligi yonetiyor. Micha-
el celik borulardan plastik borulara gecisin nasil bircok
benzersiz avantaj sundugunu soyle acikliyor: “GF’nin
plastik borulari tuz oranindan etkilenmiyor ve benzer
celik borulardan 25 yila kadar, yani bes kat daha uzun
bir stire dayaniyor. Ayrica PVC borular, celik borulara
gore cok daha kiiclik CO, ayak izine sahip. Bu da mali-
yetleri distrdukleri, kaynaklari koruduklari ve yasam
donguleri boyunca emisyonlari onemli 6lclide azalttik-
lari anlamina geliyor.”

SaltPower’in sistemleri 100 kilowatt nominal
glce sahip ve yalnizca 6mx15m ebadinda. Sirket, bir-
den fazla sistemi birbirine baglayarak daha ylksek
kapasitelere de ulasabilecegini soyliyor. Bu durum,
farkli biyuklikteki tesislerin temel yukinu karsila-
mak icin temiz bir glic kaynagi saglayabilir.

Temiz enerjiicin el ele
SaltPower, birkac yil siren arastirma ve gelistirme
calismalarinin ardindan kisa stire dnce ilk ticari siste-
minin satisini gerceklestirdi ve simdi Avrupa capinda
Uretim yapmayi planliyor. Lars Storm Pedersen, bu
ilk ticari siparisin gerceklestirilmesiyle birlikte Salt-
Power’in temiz enerji sektorinde kalici bir etki yarat-
maya icin hazir olduguna inaniyor. Pedersen, “Glines
ve riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklari enerji do-
nusiminde cok onemli bir rol oynamaktadir ancak
dogalari geregi diizenli olarak temin edilemiyor” di-
yor. “GF’'nin boru bilesenlerini kullanan SaltPower, yi-
lin 365 giind, glinlin her saati temiz elektrik Uretebilir
ve dinyanin gelecekte ihtiyac duyacagi sey de budur.”
GF, CO; emisyonlarindaki artisi goz oniinde bu-
lundurdugunda, bu stirdirilebilir enerji cozimini
gelistirmek icin SaltPower ile birlikte calismaktan
gurur duyuyor. Danimarkali sirketin hizla bidyimesi
beklenirken, bu basarili isbirligi daha temiz ve daha
yesil bir gelecek icin yeni bir temel olusturuyor. =

)

Lars Storm
Pedersen

Pozisyon:
CEO

Sirket:
SaltPower
Fabrika:
Sgnderborg
(Danimarka)

Michael
Adamsen

Pozisyon:

Bolge Satis Midiru
Boliim:

GF Piping Systems

Fabrika:

Taastrup (Danimar-
ka)

GF’ye giris:

2012
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SaltPower gelistirme sirasinda ne gibi zorluk-
larla karsilasti?

Lars Storm Pedersen: Sistemimiz %26 tuz
icerigine sahip su pompalamaktadir, bu ne-
denle korozyona egilimli olduklari icin celik
boru kullanimi sorun teskil eder. Ayrica, mis-
terilerimiz CO; ayak izimiz konusunda giderek
daha fazla endise duymaktadir. Bu yuzden,
sirdurulebilirligimizi artiracak bilesenlere
ihtiyacimiz vardi.

GF zorluklarin iistesinden nasil gelebildi?
Michael Adamsen: GF'nin tuza dayanikli plas-
tik borulari ve bilesenleri, celik borulardan
yaklasik 25 yila kadar, yani bes kat daha uzun
bir stire dayanir. Daha uzun omtirld olmalari-
dogal kaynaklardan tasarruf saglar ve ayrica
cok daha hafif ve kurulumu daha kolay olduk-
larricin bakim maliyetlerini oldukca disurdr.

ishirligin en cok takdir ettiginiz yonii nedir?
Lars Storm Pedersen: GF, maliyetlerimizi ve
cevresel etkimizi azaltmamiza onemli 6lclide
katkida bulunan profesyonel ve giivenilir bir
ortak. GF'nin plastik borulari kiictik bir CO,
ayak izine ve cok uzun bir kullanim émrine
sahip, bu da bizi temiz ve surdirilebilir enerji
saglama misyonumuzda destekliyor.

Ortaklik gelecekte nasil devam edecek?
Michael Adamsen: isbirligimiz, su ana kadar
son derece basarili oldu ve SaltPower kisa bir
slire 6nce endustriyel kullanima yonelik ilk te-
sisini sattl. Bu ilerlemeden dolayi son derece
gururluyuz ve SaltPower’a gelecekteki sistem-
lericin plastik bilesenlerimizi tedarik etmeye
devam edecegiz. ]
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Yalnizca veri
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BiLiYOR MUYDUNUZ?

g
=

séetlerinden

videolar ve goruntuler

GF Casting Solutions surekli olarak yeni dokim parcalari dretmektedir. Bunlari
brosirler ve web siteleri icin fotograflamak eskiden cok zaman aliyordu. Product Viewer
sayesinde bu durum degisiyor. Product Viewer yazilimi hakkinda olgular soyledir:

193

Product Viewer
yazilimi, dokim
parcanin tretimi
icin her haltkarda
olusturulan bilgisa-
yar destekli tasarim
(CAD] veri setlerini
3D gorsellestirme
yardimiyla yiksek
kaliteli, baskiya ha-
zir gorintilere do-
nustlriyor. Bu, daha
once yalnizca 3D
veri setleri olarak
var olan veya heniz
tasarim asamasinda
olan yeni parcalar
icin de gecerli. Bu
sekilde 360 derece-
lik videolar da olus-
turulabiliyor.

GF, onculik yaparak
Feynsinn firmasinin
bir pilot projesi olan
bu yazilimi diinyada
test eden ilk sirket-
tir. Boylece GF Cas-
ting Solutions’in
Uridnleri, Product
Viewer yardimiyla
ozellikle ticaret fu-
arlarinda resim ve
video olarak ilk kez
gosterilen driinler-
dir. Bunlar basili
olarak kataloglar-
da ve el ilanlarin-
da, posterlerde ve
afislerde ya da ilgili
web sitelerinde yer
almaktadir.

&

Simdiye kadar, co-
gunlukla biyik olan
dokim parcalarin
fotograf cekimi icin
tretim sahasindan
stlidyoya tasinma-
si gerekiyordu, bu
da zaman ve pa-
raya mal oluyor ve
tasima nedeniyle
cevreyi kirletiyordu.
Simdi veriler iceri
aktariliyor, pozlama
ayarlaniyor ve boy-
lece videolar veya
resimler olusturulu-
yor. Yapay gorintu-
lerin kalitesi yete-
rince yiiksek oldugu
slirece uzak veya
yakin cekim olmasi
fark etmez.

Yazilim ayrica dokiim
parcalarin enine ke-
sitlerini de gorinti-
leyebilir, 6rnegin so-
gutma kanallari veya
yapilar gibi boslukla-
rin oldugu bilesenleri
dogru bir sekilde tas-
vir eder. Onceleri bir
bilesenin bu amacla
her zaman kesilme-
si gerekiyordu, bu

da parcayi kullanila-
maz hale getiriyordu.
Gelecekte boyle bir
Iskarta urin olmaya-
cak. Product Viewer
boylece yalnizca
zamandan tasarruf
saglamakla kalmiyor,
ayni zamanda GF'de
stirdirilebilirlige de
katkida bulunuyor.

2,5 GB

Product Viewer ile
simdiye kadar olus-
turulan en biyiik
dosya 2,5 gigabyte
boyutundaydi. Bura-
da, neredeyse tamami
GF Casting Solutions
tarafindan uretilen
hafif metal sektorin-
den parcalar iceren
bir gosteri aracinin
video materyali s6z
konusuydu. Otomobi-
lin modeli artik fiziki
olarak da Schaffha-
usen’deki (isvicre)
GF Casting Solutions
showroomunda ser-
gileniyor.

iCiNDE GF VAR

Sagliginiza!

Bircok uzman ve gurme icin sarap sadece bir icki degil, bir
yasam bicimidir. Kaliteli saraplar diinyanin her yerinde
cok popdlerdir. GF'in Grlnleri de olgun Uzimlerin lyi saraba

Melbourne’e bir saatten daha az ku-
zeydogu mesafede, kiiciik tepeler-
den olusan ve Avustralya’nin en iyi
bilinen sarap bdlgelerinden biri olan
Yarra Vadisi bulunuyor. Zonzo Esta-
te saraphanesi, burada GF'nin destegi
ile Chardonnay ve Pinot Noir dahil ol-
mak Uzere en iyi saraplari Uretmek-
tedir. Isitma ve sogutma, mayanin en
uygun kosullarda fermente olabilmesi

donlstirilmesine katki sagliyor.

icin cok onemlidir. Bu noktada devre-
ye GF Piping Systems’in COOL-FIT 4.0
boru sistemi girer. Zonzo Estate, sa-
rap Uretiminin sogutma devresi ve
tim Uretim tesisinin sogutulmasi ve
isititmasi icin COOL-FIT 4.0 sistemini
kullanmaktadir. Tesis icin 6zel olarak
gelistirilen sogutma devresinde -5 °C
sicaklikta bir glikol ve su karisimi sir-
kiile edilmektedir. Sabit sicakliklar,

Biliyor
muydun?

® COOL-FIT 4.0 sistemi-
nin borulari metal bo-
rulara gore yiizde 65’e
kadar daha hafiftir. Bu
borular, sonuc olarak
binanin statigine daha
az yuk bindirirken ta-
sinmalari ve kurulum-
lari da daha kolaydir.

® COOL-FIT 4.0 sistemi,
geleneksel sistemlere
gore ylizde 30 daha faz-
la enerji verimliligine
sahiptir. Disiik is1 ilet-
kenligi ve entegre ko-
pik yalitimi sayesinde
daha dustlk bir ekolojik
ayak izi elde eder.

® Borular ve baglanti
parcalari korozyona
ugramayan bilesen-
lerden olusur ve bu
nedenle bakim
gerektirmez.

sarap uretiminde oldukca onemlidir.
Genellikle fermantasyon tanklarinin
sogutulmasi gerekir. Ancak bazi du-
rumlarda sarabi fermente ederken
Isitmak da gerekebilir. COOL-FIT 4.0
hatlari, onceden izole edilmistir ve
minimum enerji kaybina sahiptir. Bu
nedenle enerji acisindan son derece
tasarrufludurlar. [ ]



ZAMAN YOLCULUGU

Pozisyon: Teknik Ressam
GF’ye mesleki giris: 1961
Fabrika: Schaffhausen (isvicre)

Detaylara onem
veren iyi bir goz

Fabrika fotografcisi Max Graf,
“GF Mitteilungen” adli personel
dergisinde tamami kadinlardan
olusan teknik ressam ciraklik sini-
fiyla ilgili bir haber icin 1963 yilin-
da bu fotografi cekmistir. Eski GF
calisani, cizim tahtasinda cetvel,
olcek ve pergelile

calismaktadir.

Kadin ressamlar, tiretim bilesen-
leriicin ayrintili ve atolye cizimleri
yapmaktaydi. GF, 1950’lerden bu
yana baslarda yalnizca bordro me-
muru veya teknik ressam gibi ofis
islerinde olmak Ulzere kadinlara
egitim vermektedir. GF'de atdlye
islerinde calisan ilk kadinlar ise
1972 yiinda model yapimcisi ola-
rak ise baslamistir. (]
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Futbol ile gelen arkadaslik

Ben Chan, GF'deki calisma arkadaslariyla haftada bir futbol oynuyor.
Ekip sadece iste degil ayni zamanda sahada da birlikte calistigr icin

calisma arkadaslari artik arkadas oldu.

Son yedi yildir her Sali giinii birlikte
futbol oynuyoruz. Normalde GF calisan-
lari arkadaslariyla bir takim olusturur ve
miusteriler de karsi takimi olusturur.
Resimde, satis departmanindan
Michael Wu (solda) ve amiri Richard
Shum (ortada) ile birlikte bir gol icin
tezahirat yapiyorum. Gol atmak icin

beceri, fiziksel yatkinlik ve elbette takim
calismasi gerekir. Gecenlerde bir takim
arkadasimiz icin kutlama yaptik. Uzun
yillar bir musteri icin calisti. Emekli
oldugunda kupa ve pankart hediye
ederek birlikte bir aksam yemegi orga-
nize ettik. iste ben buna sonsuza dek
dostluk derim. ]

Ben Chan

Pozisyon: Cross Technology
Uriin ve Satis Destek Miidiirii
Boliim: GF Machining
Solutions

Fabrika: Dongguan (Cin)
GF’ye giris: 2004

Peki ya sen?

Sen mesai sonrasi
neler yaparsin? lyi
cozlnirlikte (~2
MB] bir fotogra-

fi, fotografta neler
gorildigine dair
kisa bir aciklamay-
la asagidaki adrese
gonder: globef@
georgfischer.com
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Tesekkurler!

Bu sayida hikayelerini bizimle paylasan ve bunu
gerceklestirmemizde bize destek olan tim GF calisma

Konularin Geri bildirimin
Diinya capindaki tim GF Bu sayida en cok begen-
calisanlarinin bilmesi ge- digin ne oldu? Neleri
reken heyecan verici bir iyilestirebiliriz? Geri
hikayen mivar? O halde bildirimlerini almaktan
bize yaz! memnun oluruz.

Globe Yazi isleri Ekibi mesajini merakla bekliyor!

Bize bir e-posta yolla:
globefdgeorgfischer.com

arkadaslarimiza tesekkir ederiz.

Globe Ekibi (soldan saga):
Isabel Proske, Klara Kaever, Susanne Diiggelin, Carsten Glose,
Marta Falconi, Johanna Lider

Katilim kosullari

Cekilis

globefdgeorgfischer.com adresine 31 Aralik 2022 tarihine
kadar Hello!, Gizli kahramanim, Yasam boyu unutmayacagim
deneyimim veya Paydos boliimleriicin bize e-posta
gonderenler arasinda yapilacak cekiliste kazananlara
Samsung Galaxy Watch Active 2 hediye ediyoruz.

Sen de katil ve bir sonraki Globe'da yer alma firsatini
kacirma!

Bu sayinin kazanani:
Pisano Massimo, GF Machining Solutions, Biel (isvicre)

Cekilis, Georg Fischer Ltd (GF) tarafindan diizenlenmektedir. Tim GF kurulusu calisanlarinin katilma hakki bulunmaktadir Katiimcilar

kazandiklari takdirde isimlerinin yayinlanacagini kabul ederler. Kazanan, son basvuru tarihine kadar alinan tim katilimlar arasindan kura ile secilecektir.
Oddliin nakit olarak 6denmesi miimkiin degildir. Yasal siirec haric tutulmustur. Yarismaya katilarak bu hiikiim ve kosullari kabul etmis olursun.

Verilerin yarisma cercevesinde islenecektir. Daha fazla bilgiyi GF web sitesindeki veri koruma yonetmeliklerinde bulabilirsin

(https://www.georgfischer.com/privacy-statement-de).

globe.georgfischer.com

Globe'u cevrim ici de okuyabilirsin!

Giincel Globe sayisini internette Almanca, ingilizce ve
Cince dillerinde keyifle okuyabilirsin:
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