Glob

Revista internationala pentru angajatii GF

La baza succesului se afla diferentele dintre noi.
Modul in care diversitatea si incluziunea
ne pot inspira viata de zi cu zi este ilustrat prin
exemple reale din lumea GF.

SARBATORIM MICILE SUCCESE VIITORUL ESTE MARE ENERGIE DIN APA SARATA
Ce anvatat Kurt Schneider de la GF Cum contribuie GF Casting Solutions la Cum genereaza SaltPower din Dane-
Machining Solutions despre cum sa faca modelarea noilor tendinte si la cresterea marca curent electric curat prin osmoza,

fata criticilor si presiunii 23 eficientei in productie 26 cu ajutorul GF Piping Systems 32



02 INTRO

INTRO 03

Parte dintr-o mare familie

Cum punem in practica valorile GF in viata de zi cu zi?
Hannelore Watelle a avut parte de ,Grija” in proaspata
sa echipa din Beliga chiar din prima ora.

La GF din: 2022

n ultimele luni, companiei GF Piping
Systems din Belgia i s-au alaturat mul-
ti angajati noi. Cinci dintre cei noua
sunt in fotografia de mai sus. Am fost si
eu printre fericitii angajati, avand func-
tia de Account Manager Industry. Cel
mai tanar coleg are functia de Country
Manager si ne sustine pe noi, dar si noi
il sustinem pe el. Tn aceast3 fotografie
chiar il tinem pe brate!

Radem Tmpreuna si profitam de
oportunitati, dar ne si ajutam unii pe
altii daca exista vreo problema. Nu

Hannelore Watelle
Functia: Account Manager Industry
Divizia: GF Piping Systems

Punct de lucru: Sint-Pieters-Leeuw (Belgia)

doar persoanele din aceasta fotografie
se ajuta sau au grija unele de altele, ci
toate colegele si toti colegii din intreaga
lume se sprijina reciproc. Acest lucru
se simte nemijlocit: astfel de exemple
sunt persoanele de contact din centre-
le de date, managerii de produs globali
si multi altii.

Ma bucur sa intalnesc mai multi din-
tre ei la urmatorul eveniment GF Mys-
tery Coffee. La GF suntem o mare fa-
milie, iar o mica parte din ea se poate
vedea aici. [

Sint-Pieters-Leeuw
(Belgia)

Si tu?

Cum pui in practica valo-
rile GF in viata de zi cu zi?
Arata-ne printr-o fotografie.
Te rugam sa o trimiti intr-o
rezolutie buna (~2 MB]J, im-
preuna cu o scurta descri-
ere a ceea ce reprezinta, la
adresa:
globefdgeorgfischer.com

EDITORIAL

Pe teren
Inspirational

Dragi colege si colegi,

chiar inainte de concediu, am decis impreuna cu familia sa ne
petrecem vara pe malul marii si am descoperit minunata zona

din jurul orasului Utrecht, Olanda. Dar nu stiam un lucru: con-
cediul nostru era in aceeasi perioada cu ,,pride week”! Asa ca
ne-am nimerit la Amsterdam in mijlocul unui val imens de mase
multicolore de oameni, orasul vuia, vasele cu petreceri de pe
canale vibrau in ritmul muzicii, iar atmosfera era relaxata. Pe
scurt: aterizasem in mijocul celui mai mare eveniment Pride
din Europa! Evenimentele de acest tip sunt cu siguranta un mod
spectaculos de a arata ca diversitatea este binevenita!

Aceste impresii ma fac sa ma gandesc la GF: confetti si fatadele de
birou decorate multicolor nu fac (inca) parte din viata de zi cu zi.
Dar unde ne aflam noi, in calitatea noastra de grup industrial fon-
dat la inceputul penultimului secol, in ceea ce priveste diversitatea
si incluziunea? Cat de bine este inradacinata la noi o diversitate
binevenita? Cat de multifatetata si inspirationala este coabitarea
noastra? De aceste intrebari ne ocupam in partea Spotlight a
acestei editii.

Un gand preliminar: GF a emis doar de putin timp o directiva
globala care ancoreaza principiile noastre referitoare la diver-
sitate, implicare si incluziune.

Va dorim lectura
placuta!

Isabel Proske
Manager de proiect Globe

Care sunt experientele voastre
legate de diversitate si incluziu-
ne la GF? Ce parere aveti
despre aceasta editie Globe?
Cum folositi cartile postale

din acest caiet? Asteptam

cu interes impresiile voastre
personale, scrieti-ne la:
globefgeorgfischer.com

Cine o cunoaste pe
fosta angajata GF?

La pagina 38 se afla fotografia
unei colege, care a urmat un
curs de formare la GF Tn 1963.
Din pacate nu-i cunoastem
numele. Dacd o cunosti

sau ai un indiciu despre ea,
scrie-ne la redactie, la
adresa de e-mail:
globefdgeorgfischer.com
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Caroseriile vehiculelor sunt compuse din piese
din ce in ce mai putine, dar mai mari. Tendinta se
numeste Big Casting si GF Casting Solutions
contribuie la formarea acesteia. Afla mai multe
in . Pietele noastre”.

16

incluziune

Exemple din intreaga
lume arata cum
abordeaza si sustine
GF diversitatea

Grafic informativ

Graficul nostru
prezintd modul in

care diversitatea si
incluziunea pot
impulsiona companiile.

GF Casting Solutions
lanseaza o noua
tendinta Tn materie
de productie pentru
piesele auto.

29 Laboratoruldeidei

O platforma digitala
de la GF Machining
Solutions asigura
servicii eficiente
pentru clienti doudzeci
si patru de ore din
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nu a ezitat nicio secunda
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eroul nostru secret.
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O instalatie solara genereaza
energie electrica pentru punctul
de lucru GF Machining Solutions
din Langnau (Elvetia).

Mai sustenabil,
pas cu pas

Punctele de lucru elvetiene ale GF Machining Solutions
si iImbunatatesc sustenabilitatea prin eficienta energe-
tica si utilizarea energiilor regenerabile. De exemplu,
ucenicii din Langnau lucreaza la un proiect de imbu-
natatire a sustenabilitatii, Tn cadrul caruia au ajutat la
instalarea unui sistem fotovoltaic pe acoperisul halei
de montaj. De asemenea, o instalatie solara va alimen-
ta sediul central din Biel cu energie electrica incepand
cu finalul anului 2022.

n Losone a fost inaugurata recent o cladire moder-
nizata: noua instalatie adaugata la cladirea existenta
este acum mai bine izolata pentru a reduce pierderile
de caldura si pentru a optimiza eficienta energetica.
n plus, sistemul de incalzire a fost transformat din-
tr-unul cu petrol intr-unul cu gaz natural.

+

Mai multe
informatii?

Vrei sa afli mai multe
despre sustenabilitatea
din cadrul GF? Cu codul
QR poti accesa direct
raportul de sustenabili-
tate pentru anul 2021.

Succese garantate

GF Central Plastics LLC din Shawnee (SUA) sarbatoreste
succesul in materie de siguranta. Timp de 1.200.000 de ore
de lucru, aici nu au existat accidente de lucru cu perioade de
intrerupere a activitatii. Un departament din Shawnee a inre-
gistrat chiar o perioada de cinci ani fara niciun accident sau
incident. Acum exista un Comitet de siguranta pentru toate
schimburile (foto). Punctul de lucru a fost recompensat pentru
eforturile sale, primind premiul Global Employer Engagement
Award in cadrul summit-ului HR si recertificarea pentru VPP
(Voluntary Protection Programs - programe voluntare de pro-
tectie). Din partea Consiliului de siguranta din Oklahoma, a
primit premiul Pinnacle Safety Award, pentru una dintre cele
mai bune companii din Oklahoma in materie de siguranta.

We (U GF

Intranet nou pentru toti - in
orice moment si de oriunde

Prin noul intranet, GF lanseaza plat-
forma centrald de comunicare pen-
tru toti angajatii din intreaga lume. in
acest demers, GF avanseaza pas cu
pas, urmand sa permita treptat tuturor
celor care nu au avut anterior acces

la intranet, sa il foloseasca incepand
cu anul 2023. Accesul va fi posibil prin
aplicatie, browser si MS Teams. Dato-
rita functiei de traducere automata, in-
tranetul va fi disponibil in toate limbile
GF. Accesul pentru toti este menit sa
faciliteze schimburile dincolo de grani-
tele nationale si de divizie.

0 vara plina de targuri

Dupa o pauza indelungata, GF Cas-
ting Solutions a participat din nou la
targuri specializate de renume. La
Euroguss, cel mai mare si cel mai
important targ din domeniul turnarii
sub presiune, divizia a avut un schimb
animat de idei cu clientii sai din secto-
rul auto. Echipa si-a prezentat solutiile
din domeniul off-highway la CastForge
si portofoliul in materie de proceduri
de turnare de precizie si pentru fabri-
carea de aditivi, la Salonul Aeronautic
International de la Farnborough.

Un an de Culture
Movement

Culture Movement isi serbeaza prima
aniversare. De la lansarea sa in urma
cu un an, miscarea a ajuns la tot mai
multi colegi si colege si este in plind
ascensiune. Culture Movement urma-
reste sa aduca la viata noile valori ale
GF si sa consolideze cultura invin-
gatorilor in cadrul companiei. Peste
200 de agenti de schimbare din toate
diviziile si regiunile au fost instruiti
pana acum. Peste 1.100 de angajati au
testat impreuna cu echipele lor modul
n care pot pune in aplicare valorile GF
n viata de zi cu zi. Si nu se intrevede
finalul. Tn prezent, sunt in pregatire
alte campanii.

INTRO 07

Mystery coffee talks

n jurul lumii

Let's get connected!

Conectati-va unii cu altii la nivel glo-
bal cu Mystery Coffee! Incepand din
primavara, angajatii de la GF Piping
Systems pot sa raspunda acestui
apel si sa foloseasca asa-numita
.mystery coffee talk” pentru a-si
cunoaste la Intdmplare colegele si
colegii din divizia lor, cu care nu au

avut Tnca niciun contact in activita-
tea zilnica.

Mystery Coffee le ofera angajatilor
posibilitatea de a-si extinde retea-
ua global3. in acest fel, ei pot invita
unii de la altii, pot face schimb de
experienta si astfel pot colabora mai
eficient in viitor.

Toti cei care doresc sa participe se pot inscrie online la adresa:

https://gfps.mysterycoffee.com/

Ainceput ERP
TranS/4mation

GF isi reinnoieste infrastructura
globald ERP! ERP inseamna
.Enterprise Resource Planning”
(planificarea resurselor companiei)
si traseaza nucleul proceselor de
afaceri GF pe platforme digitale.
Inovatia si automatizarea siste-
melor ERP vor avea o contributie
semnificativa la Strategia 2025 in
domeniul cresterii profitabile. ERP
TranS/4mation este un program pen-
tru tot grupul GF, sustinut de toate
diviziile. Acesta este implementat de
echipe din domeniul IT si de afaceri
si are ca scop crearea bazei tehno-
logice pentru noi modele de afaceri.
Stay tuned!

900 de persoane
isi sarbatoresc
punctul de lucru

Pe 29 septembrie, aproxi-
mativ 900 de angajati din
toate diviziile au sarbatorit
festivalul de la Schaffhau-
sen (Elvetia). Dupa o pauza
de doi ani din cauza pan-
demiei de coronavirus, a
existat in sfarsit oportunita-
tea Tntalnirii fatd in fata. In
cadrul unui discurs comun,
Andreas Miiller, Joost Gegi-
nat si Carlos Vasto au urat
bun venit oaspetilor. Echipa
Culture Movement a Tnce-
put seara surprinzator, cu
un experiment de echipa la
care cei prezenti au partici-
pat cu entuziasm.

+

FEEDBACK-UL VOSTRU

Invatand de la
aniversati

@

INTREBARE:
Draga Echipa Globe,

Ar fi frumos sa existe o sectiune in Globe,
care sa includa zilele de nastere sau aniver-
sarile colegelor si colegilor angajati de multa
vreme, poate cu o scurta prezentare a ceea
ce apreciaza ei cel mai mult la GF si ceea ce
apreciaza mai putin si de ce. Am putea invata
astfel de la cei mai experimentati si am pu-
tea, de asemenea, sa aflam perspectivele lor
personale.

Participanta sau participant
la sondajul efectuat de Globe Tn
randul cititorilor in anul 2021

RASPUNS:

Draga colega, draga coleg,

Tti multumim pentru feedbackul inspirat. Ai
abordat un aspect foarte important pe care
dorim sa il realizam prin Globe: sa consoli-
dam reciprocitatea si sa facem acest lucru

si dincolo de granitele de varsta. In prezent,
evaluam diferite modalitati de a realiza acest
lucru in cel mai bun mod posibil. Folosirea
prilejului aniversarilor speciale ale colegelor
si colegilor cu experienta ca punct de plecare
pentru abordarea intergenerationala este cu
siguranta o idee viabila pe care am dori sa o
ludm Tn considerare mai concret.

Ne bazam in primul rand pe sugestiile cititoa-
relor si cititorilor nostri, pentru a gasi per-
spective interesante.

Echipa redactionala Globe

Si tu?

Ai si tu o parere cu privire la Globe sau o
intrebare pentru echipa redactionala
Globe? Atunci trimite-ne un mesaj la adresa
globeldgeorgfischer.com
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Divers

Insa GF

SPOTLIGHT:Diversitatea si incluziunea aduc
companiilor mai multa inovatie, productivitate
si mai mult succes. GF are posibilitatea de a
valorifica potentialul a peste 15.000 de colegi
din 34 de tari. Exemple din intreaga lume
arata felul in care compania sustine diversi-
tatea si incluziunea.

biectivele comune depasesc granitele nationale si lingvis-

tice. La fel ca in cadrul echipei globale de mediu si sigu-

ranta la locul de munca de la GF Casting Solutions: Acest

grup de aproximativ 25 de angajati din 13 puncte de lucru
GF din China, Germania, Austria, Elvetia si Romania s-a angajat sa
optimizeze impactul fabricilor noastre asupra mediului si sa promo-
veze o cultura a sigurantei incepand, din iulie 2021. De la primele
videoconferinte cu colegi care locuiesc uneori la mii de kilometri
distantd, in medii culturale diferite, echipa a dezvoltat o colaborare
online bazata pe incredere si apreciere, isi aminteste Zackary Welch
din cadrul echipei de sustenabilitate a GF Casting Solutions: ,Pri-
mele sesiuni de brainstorming au aratat ca ne confruntam cu totii
cu provocari similare, chiar daca le formulam in limbi diferite. Acest
lucru a dus la o comunicare din ce in ce mai deschisa ntre colegi cu
privire la abordarile celor mai bune practici si la sugestii concrete”,
a spus acesta. Si-a dat seama rapid ca diversitatea in cadrul echipei
reprezenta o mare oportunitate daca conditiile-cadru erau flexibile.

Apartenenta naturala la comunitate

Prin . diversitate” se intelege gama de diferente umane, inclusiv, dar
fara a se limita la ras3, origine etnica sau nationald, sex, identitate de
gen, expresie de gen, orientare sexuala, varsta, clasa socialg, abilitati
sau atribute fizice sau mentale, sistem de valori religioase sau etice
si convingeri sau asociatii politice. Incluziunea se refera la crearea
unui mediu de lucru in care toate persoanele sunt tratate corect si cu
respect, au acces egal la oportunitati si resurse si se simt impu- =
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1: Zackary Welch, res-
ponsabil cu sustenabili-
tatea in cadrul GF Cas-
ting Solutions, vorbeste
cu echipa sa prin ape-
luri video.

2: Echipa de sustenabi-
litate a GF Casting So-
lutions este formata din
25 de angajati in total,
din 13 puncte de lucru.

Cu

de procente mai
profitabile decét
media sunt compa-
niile care se con-
centreaza deja

in mod semnificativ
pe diversitate si care
au mai multe femei
si o diversitate
etnicd in functii de
conducere. Simpla
prezenta a mai multor
femei in functii de
conducere creste
profiturile cu 25de
procente.

.Nu trebuie sa Iucram imp-
otriva situatiilor individuale,

ci trebuie sa le integram.”

Zackary Welch

Responsabil cu sustenabilitatea in cadrul

GF Casting Solutions

ternicite sa contribuie pe deplin la succesul organizatiei.
Conform studiului ,Diversitatea castiga: Cum conteaza
incluziunea”, al firmei de consultantd in management
McKinsey, echipele diverse sunt mai productive si mai
inovatoare, diversitatea fiind considerata un factor real
de succes. lar angajatii sunt mai implicati intr-un mediu
incluziv. Scopul este de a face fata in mod constient situ-
atiilor de ,unconscious biases” (prejudecati inconstiente).
Prin initiative cum ar fi programele de formare pe temele
.Women in Leadership” si ,,Unconscious Bias” destinate
angajatilor implicati in procesele de recrutare, GF isi pro-
pune sa sensibilizeze angajatii cu privire la punctele forte
ale diversitatii si sa promoveze implementarea acesteia.

Tn acest proces, echipele internationale contribu-
ie cu moduri diferite de gandire si de lucru, ceea ce
inseamna ca abordarile solutiilor pot fi, de asemenea,
mai diverse. ,Dupa o etapa de cunoastere reciprocg, in-
teresul pentru schimbul de informatii si dorinta de a-si
prezenta propriul continut au crescut”, a spus Zackary.

Astfel s-a creat un mediu de incredere. ,Toti membrii
echipei formeaza impreuna fundatia sistemului nostru
de sustenabilitate din cadrul diviziei”, a explicat Zackary.

.Asa ca am explicat cat de important este acest lucru

pentru companie si rolul important pe care il joaca toti
membrii echipei in acest sens - cu opinia lor despre
acest lucru, din diferite puncte de lucru”.

Inovatii si noi perspective

in calitate de companie activa la nivel global, GF se an-
gajeaza sa promoveze diversitatea siincluziunea pe mai
multe planuri. Obiectivul declarat: Scopul este crearea
unui mediu de lucru divers si favorabil incluziunii in ca-
drul GF, in care inspiratia, colaborarea si inovarea se pot
dezvolta, iar angajatii sunt motivati sa dea tot ce au mai
bun. ,Suntem convinsi ca diversitatea si incluziunea
aduc inovatie si noi perspective si sporesc calitatea si
puterea organizatiilor”, a declarat Nesibe Bruggmann,
Head of Corporate Learning & Development in cadrul

GF isi propune ca

25

de procente din
toate posturile

de conducere s3
fie ocupate de
femei. Acesta este
obiectivul strategiei
Grupului pentru
2025.1n 2021,
obiectivul a fost
deja depasit, fiind
indeplinit deja in
proportie de

30 de procente.

DIVERSITATE SI INCLUZIUNE 11

GF. ..Pe langa faptul ca promoveaza un mediu de lucru
sanatos si eficient, acest lucru are si o utilitate econo-
mica.” Conducerea concernului GF a stabilit obiective
ambitioase ca parte a ,Strategiei 2025". Printre altele,
25 de procente din noile posturi de conducere vor fi
ocupate de femei - un obiectiv ambitios, avand in ve-
dere ca, potrivit raportului Global Gender Gap Report
al Forumului Economic Mondial, 20 de procente din
posturile de inginer sunt ocupate in prezent de femei.
Pentru 2021, valoarea era deja de 30 de procente, ast-
fel incat GF si-a depasit deja obiectivul in primul an al
acestui parcurs de cinci ani. O treime din consiliul de
administratie este format din femei, fiind nominaliza-
ta si o alta colega, iar 15 procente din personalul de
conducere de nivel superior numit vor fi, de aseme-
nea, femei. GF considera ca diversitatea este o sursa
valoroasa de talent, creativitate si inovatie pentru ca
performanta si procesul decizional sa fie mai bune. De
exemplu, Tn calitate de companie globala, GF le ofera
angajatilor posibilitatea de a dobandi experienta pro-
fesionala si de viata in diferite tari pe parcursul cari-
erei acestora. GF se angajeaza, de asemenea, sa res-
pecte valori clare, care sunt stabilite in propriul cod
de conduita: Acesta include, printre altele, respectul
reciproc si interzicerea oricarei discriminari. GF spri-
jina diversitatea in toate domeniile sale de activitate.
Acest lucru se reflectd, de asemenea, in noua politica
D&l de la nivelul concernului GF, care defineste roluri-
le si responsabilitatile pentru a se asigura ca forta de
munca reflectda mai bine diversitatea persoanelor din
mediul sau de lucru, ca angajatii sunt implicati si =

Zackary Welch

Functia:
Responsabil cu
sustenabilitatea
Divizia:

GF Casting Solutions
Punct de lucru:
Schaffhausen
(Elvetia)

La GF din:

2017

Definitia GF
a diversitatii si
incluziunii

Diversitatea

... cuprinde gama de diferente umane, inclu-
siv, dar fara a se limita la rasa, origine etnica
sau nationala, sex, identitate de gen, expresie
de gen, orientare sexuala, varsta, clasa
sociala, abilitati sau atribute fizice sau men-
tale, sistem de valori religioase sau etice si
convingeri sau asociatii politice.

Bofe

Incluziunea

... Inseamna crearea unui mediu de lucru in
care toate persoanele sunt tratate corect si
cu respect, au acces egal la oportunitati si
resurse si se simt Tmputernicite sa contribuie
pe deplin la succesul organizatiei.

Prejudecata
inconstienta

... [in englez3 ,unconscious bias”) implica
preconceptii inconstiente care se refera
la abilitatile si competentele diferitelor
persoane sau grupuri. Fundamentele si
factorii de influenta ale acesteia includ:

- experientele personale
- alte povesti auzite

- Formarea/educatia

- Mass-media

= influenta institutiilor
- amprenta culturala

= alte influente externe
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multumiti de munca lor, ca se simt in siguranta si ca
sunt apreciati pentru contributia pe care o au la suc-
cesul companiei.

n cadrul GF, talentele - indiferent de mediul din
care provin - sunt selectate Tn mod sistematic si, de
multa vreme, exista o planificare strategica a succesi-
unii si programe pentru persoanele cu potential ridicat.
Multe dintre initiativele GF promoveaza dezvoltarea in-
dividuala a angajatilor: Prin Women@GFPS, de exemplu,
compania a creat o retea pentru femeile din cadrul GF
Piping Systems, iar prin formatul , Mystery Coffee” 1i
invita pe angajati sa intre Tn contact cu colegi din n-
treaga lume si sa cunoasca persoane pe care nu le-au

,Ne vedem pur si

simplu ca oameni cu
caractere diferite si
fiecare contribuie in

felul sau.”

Domingo Balangue
Manager de productie la
GF Machining Solutions

Domingo
Balangue

Functia:
Manager de
productie
Divizia:

GF Machining
Solutions
Punct de lucru:
Chicago (SUA)
La GF din:

2018

mai intalnit pana atunci. Toate acestea functioneaza: Cel
putin 80 de procente dintre angajati recomanda GF ca
angajator, asa cum a rezultat dintr-un recent chestionar
in randul angajatilor.

Mediu de lucru de incredere

.Diversitatea si incluziunea nu sunt insa doar o proble-

ma de resurse umane, ci si o problema de leadership
si o parte a intregii dezvoltari organizationale”, a de-
clarat Nesibe. ,Leadershipul este o conditie prealabila
esentiala pentru ca diferentele sa se poata dezvalui si
pentru ca valoarea adaugata a acestora sa fie sporita.
Tn calitate de angajator, GF se straduieste nu numai
sa formeze echipe diverse, ci si sa creeze un mediu de
lucru bazat pe incredere, incluziv si sigur din punct de
vedere psihologic pentru toti angajatii, in care fiecare
se simte ascultat, recunoscut si are locul sau.” Numai
in acest fel fiecare poate da tot ce are mai bun siisi
poate dezvolta potentialul. Colegii cu dizabilitati min-
tale si fizice sunt, bineinteles, integrati si ei: in SUA, GF
colaboreaza cu organizatii care sprijind aceste persoa-
ne sa poata lucra la locul de munca si sa aplice acest
lucru in cadrul GF. In Elvetia, mai multe puncte de lu-
cru atribuie in mod regulat contracte unor ateliere in
care lucreaza persoane cu handicap.

Pentru Julie Malizia, Manager in cadrul departamen-
tului de servicii pentru clienti al GF Piping Systems din
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Mariana
Mankova

Functia:
Tehnician depozit
Divizia:

GF Machining
Solutions

Punct de lucru:
Chicago (SUA)
La GF din:

2018

1:1n calitate de
Manager de productie
la GF Machining
Solutions, Domingo
Balangue discuta dimi-
neata ordinea de zi.

2: Membrii echipei
din Chicago provin din
medii diverse.

3: De la sténga la
dreapta: Mariana
Mankova, Pablo
Valentin si Milan
Bjelanovic in timp ce
lucreaza impreuna.

Pablo
Valentin

Functia:
Tehnician utilaje
Divizia:

GF Machining
Solutions

Punct de lucru:
Chicago (SUA)
La GF din:

2019

Milan
Bjelanovic

Functia:
Tehnician utilaje
Divizia:

GF Machining
Solutions

Punct de lucru:
Chicago (SUA)
La GF din:

2019

SUA, diversitatea este o baza importanta pentru dezvol-
tarea ulterioara a GF. in contactul s3u zilnic cu personalul
si clientii, Julie constientizeaza mereu ,,ca suntem toti la
fel, indiferent de originea noastra: Suntem cu totii fiinte
umane, cu sperante si vise, cu succese si esecuri. Expe-
rientele noastre individuale sunt ceea ce ne diferentiaza.”
0O echipa diversa poate intelege mai bine nevoile clientilor.

Oameni cu caractere diferite

Tn Chicago, patru persoane lucreaza impreuna in cadrul
unei echipe pentru GF Machining Solutions, cu medii di-
verse care reprezinta atat de multi angajati din cadrul
companiei: Tehnicianul de utilaje Milan Bjelanovic are
deja 22 de ani de experientd profesionala, 7i place sa
danseze si sa mearga pe bicicleta. Mariana Mankova,
tehnician de depozit care supravegheaza expedierea si
intrarea marfurilor in depozit, a fost dansatoare profe-
sionista in Bulgaria natala si s-a mutat in SUA la varsta
adulta. Este una dintre cele doar sase femei de la punc-
tul de lucru. Spune ca o inspira contactul cu oamenii din
alte culturi. Familia lui Pablo Valentin provine din Mexic,
iar in timpul liber antreneaza copii la baseball, iar la GF
se ocupa de sarcinile cotidiene de productie, in calitate
de tehnician principal de utilaje.

in calitate de Production Supervisor, Domingo Balan-
gue i aduna pe toti dimineata pentru a discuta punctele de
pe ordinea de zi. Domingo provine din Filipine si s-a ala-
turat GF Tn 2018. ,,Ne vedem pur si simplu ca oameni cu
caractere diferite si fiecare contribuie in felul sau”, a =
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,Ne

orim ca impreuna s
cream si sa valorificam sinergii.
Echipa este foarte diversa —
invatam multe unii de la altii

doar din acest lucru.”

Nina Diethelm
Manager de marketing si comunicatie,
Divizia Asia la GF Piping Systems

explicat acesta. ,Milan, de exemplu, este mai degraba ta-
cut. Asa cd atunci cdnd spune ceva, toata lumea il asculta,
pentru ca este cu siguranta important.” Pentru Domingo,
diversitatea inseamna ca fiecare contribuie cu abilitatile
si experientele sale individuale: ,Cand vrem sa rezolvam
o problema, suntem deschisi la sugestii din partea tutu-
ror membrilor echipei. Bineinteles ca nu tinem cont de
sex sau de culoarea pielii, dar cautam cea mai buna con-
tributie.” Diferente dintre ei se simt mai degraba atunci
cand discutd intre ei n afara locului de munca. Mariana
povesteste: ,Sarbatorim Craciunul in moduri diferite si
chiarin zile diferite, dar povestim despre sarbatoare si ga-
sim multe paralele. Nu conteaza de unde venim sau cu ce
limba am crescut: Suntem doar niste oameni de treaba.”

Promovare din concediul de crestere a copilului
Nina Diethelm ne poate spune, de asemenea, cat de
mult conteaza performanta individuala si nu circum-
stantele de viata ale unei persoane. Era in concediu de

Nina Diethelm

Functia:

Manager de mar-
keting si comunicatie,
Divizia Asia la

GF Piping Systems
Divizia:

GF Piping Systems
Punct de lucru:
Kuala Lumpur
(Malaysia)

La GF din:

2017

(

a

crestere a copilului dupa nasterea fiului ei, Yuri, cand
seful ei de atunci a sunat-o pentru a o intreba cum se
descurca si daca ar dori sa ocupe un post de conduce-
re cand se va intoarce in companie. ,in timp ce multe
dintre prietenele mele aflate Tn aceasta etapa a vietii
sunt tratate ca niste «<bombe cu ceas» la interviurile
de angajare, mie mi s-a incredintat atat de multa res-
ponsabilitate noua tocmai Tn aceasta situatie”, a spus
aceasta. , A fost un vot de incredere foarte mare pentru
mine.” A profitat de oportunitate si s-a Tntors la munca,
pe un post cu norm3 partiala. in 2017, Nina a Tnceput
sa lucreze ca Online-Marketing Manager in cadrul GF.
Tn 2018, a calatorit la Tokyo si Singapore in interes de
serviciu: ,Mi-au placut atat de mult conversatiile cu
oamenii de acolo si culturile diferite, incat m-am gan-
dit imediat ca mi-ar placea sa locuiesc Tn Asia pentru
o perioada mai lunga de timp”, a spus Diethelm. Sotul
ei, Steve, pe jumatate elvetian, pe jumatate filipinez,
a Tmbratisat si el aceasta situatie. Cand fiul sau avea

.Caring is about being part of a team” (grija inseamna a
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1: Nina Diethelm

doi ani si jumatate, Nina a avut ocazia sa se mute din
(dreapta) beneficiaza

Schaffhausen (Elvetial, in Malaysia. ,,Mi-a tresarit ime- in echip sa de experi-
diat inima gandindu-ma la aventura si am decis sa ne entele diferite ale
parasim zona de confort si sa ne mutam Tn Malaysia, angajatilor - cum ar fi
impreun3 cu familia.” Cu totii sunt acolo din martie ~ celeale iCathy Pang.
2022. Nina a spus: ,,Nu am regretat nicio secunda.”
Simte valorile GF mai mult ca oricand: notiunea

2: Echipa din Malaysia
(de la stanga la dreap-
ta): Michele Tey,
Cathy Pang, Mahdi
Malik, Nina Diethelm
si Ronnie Soon.

fi parte dintr-o echipa) nu este un indemn care trebuie
implementat la nivelul GF in viitor, ci este trait deja de
multa vreme. S-a integrat bine cu noii colegi inca de la
inceput. In calitate de Director de marketing si comu-
nicare pentru Divizia Asia, Nina colaboreaza cu colegii
de la nivel local, dar si din China, Australia, Singapo-

AFIRMATIILE CEO-ULUI

GF devine
si mai diversa

e face ca GF sa fie o companie grozava?
C Sunt convins ca este vorba de cei pes-

te 15.000 de angajati care vin la serviciu
in fiecare zi plini de motivatie si de obiective
ambitioase si care se asteapta la un mediu de
lucru care sa i primeasca si sa le respecte in-
dividualitatea si parcursul de viata. in calita-
te de lideri ai unei companii globale, suntem
responsabili pentru crearea acestui mediu in
care autenticitatea joaca un rol important si in
care fiecarui individ - indiferent de varsta, sex
sau convingeri personale - i se ofera sansa de
a se dezvolta.

Cum putem sa conducem n mod incluziv?
Interesul sincer fata de oameni - fata de expe-
rientele, trecutul si opiniile lor - este probabil
conditia de baza. Eu, de exemplu, sunt curios
in legatura cu fiecare persoana cu care inter-
actionez, pentru ca de fiecare data este o sansa
pentru mine sa cunosc idei noi, sugestii si alte
moduri de a privi lumea. Trebuie sa incurajam
oamenii sa vorbeasca si sa isi exprime ganduri-
le, iar increderea joaca un rol foarte important
n acest sens. Noi cream aceasta incredere ac-
tionand Tn mod corect si construind siguranta
psihologic3. Tn cele din urma, trebuie s3 fim
constienti de propriile prejudecati inconstiente,
sa le lasam deoparte si sa lucram la elimina-
rea barierelor.

La GF, diversitatea si incluziunea joaca un
rol chiar si in dezvoltarea creativitatii angaja-
tilor. De la productie la sediul central al com-
paniei, echipele noastre vin in mod constant cu
idei noi si inovatii. Diversitatea GF, incluziunea
GF - este una dintre modalitatile prin care ne
vom atinge potentialul maxim impreuna. m

re, Indonezia, Coreea, Taiwan si Japonia, printre altele.

I
Echipa este foarte diversa, de exemplu, unii lucreaza in
marketing doar de céativa ani si vin din alte discipline,
altii sunt in aceasta profesie de cateva decenii - in-

vatdm multe unii de la altii doar din acest lucru.” in
Indonezia si, partial, si in Malaysia, subiectul religiei
la locul de munca joaca un rol mult mai important
decatin Europa: , Aici traiesc multi musulmani. Mi se
pare potrivit ca intalnirile sa fie coordonate in functie
de orele de rugaciune”.

PentruNina Diethelm, Malaysia este dejacaoadoua
casa: ,Toata lumea de aici mi-a usurat viata - ma simt
la fel de bine la GF in Malaysia ca acasa, in Elvetia.” Din
experientele personale, a invatat cd intr-un mediu di-
vers, incluziunea poate fi realizatd doar in echipa. .,Nu
conteaza cu cine colaborez aici: Toata lumea se ajuta
si se sprijina reciproc.” Acceptarea, celebrarea si uti- Andreas Miiller
lizarea diferentelor - iata ce face ca diversitatea sa fie CEO GF
un factor de succes pentru GF si pentru angajati. =

de procente Daca
peste 20 de procente
din Consiliul de
supraveghere este
format din femei,
veniturile din ino-
vatiile unei companii
sunt mai mari.
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Diversitatea
este un progre !
pentru minoritat:

Un mediu de lucru divers si incluziv
este important pentru succesul unei
companii. Hans Jablonski explica in
interviu cum se pot pozitiona cel mai

bine companiile.

De ce sunt diversitatea si incluziunea
factori care contribuie la succesul unei
companii?

Hans Jablonski: Mediul companiilor
este foarte complex si dinamic, si in
ceea ce priveste datele demografice de
pe piata muncii si de pe piata de des-
facere. Interculturalitatea in crestere,
echipele cu membri de varste diferite,
punerea sub semnul intrebarii a valo-
rilor traditionale si a rolurilor atribuite
in functie de gen precum si sustena-
bilitatea sociald sunt doar cateva as-
pecte. Prin urmare, exista nenumarate
beneficii ale managementului diversi-
tatii: Diversitatea talentelor imboga-
teste ansamblul de talente al compa-
niilor. Cu o forta de munca diversa se
poate prospecta mai bine o clientela la
fel de diversa. Forta de munca diver-
sa are mai mult succes pe noile piete.
Probabilitatea unor inovatii sustenabi-
le si de succes este mai mare in echi-
pele diverse. Companiile cu o forta de
munca diversa au o imagine deschisa
catre lume si sunt un partener de afa-
ceri mai atractiv. Si, in final, identifica-
rea si recunoasterea tuturor talentelor
contribuie la o motivatie si o disponi-
bilitate sporite.

Cand este o companie intr-adevar
incluziva si diversa?

Companiile sunt incluzive atunci cand
cele mai diverse talente se simt apreci-
ate si motivate sa ramana in companie.
Daca si cum reuseste acest lucru trebu-
ie verificat de fiecare companie Tn parte.

PINIA EXPERTILOR '

Hans Jablonski

Functia: Consultant senior global si .
consultanta Jablonski Business Dive

Bl companiei de
@St unul dintre primii

manageri pentru diversitate din Germaniaisfondatorul Cartei di-

versitatii.

Experienta profesionala: A [

crat timp de 288de ani in domeniul dez-
voltarii personalului si organizaill@fsprintref@ltele la Ford Motor Com-
pany, bp plc, Roland Berger StratégyConstiltants si Commerzbank

Expert in domeniul: diversitaté siifiellizitine. Este un consultant si
speaker cautat precum si autoride articole si co-autor de carti.

in companiile din domeniul tehnologiei
multe profesii sunt rezervate in mod
traditional barbatilor. Cum se poate
crea aici un mediu divers si incluziv?
Echipele mai degraba omogene ar tre-
bui sa se intrebe daca atmosfera si con-
ditiile de lucru sunt atractive si pentru
alte persoane. Obiectivul este ca toa-
te persoanele din echipa sa isi poata
valorifica potentialul Tn proportie de
100 de procente. Daca echipele se
amesteca, pana la urma si membrii
initiali vor simti diversitatea ca pe un
beneficiu. Argumentul .in profesiile
tehnice nu exista femei” nu mai tine. in
plus, companiile motiveaza cu succes
tinerele sa aleaga materii STIM (stiin-
ta, tehnologie, inginerie si matemati-
c3) pentru alegerea profesiei. in acest
fel, se prezinta drept companii atractive
pentru toate genurile.

De ce anume este nevoie pentru ca di-
versitatea si incluziunea sa fie transpu-
se in viata de zi cu zi in companii inter-

nationale, cu filiale in intreaga lume,
unde lucreaza persoane de diferite et-
nii si din diverse medii sociale?

Tn aceste companii se constat3 deseori
dominanta sediului principal in ceea
ce priveste cultura si comportamentul
legat de cariere. Schimbul si dialogul
- de exemplu prin proiecte cu echipe
internationale sau mentoring intercul-
tural - au adus nu numai perspective
bune pentru toate partile, dar si rezul-
tate mai bune.

Domnule Jablonski, sunteti caucazian,
barbat si vest european. Cum de vor-
biti despre diversitate si incluziune?

.Diversitatea” nu este un program
pentru minoritati, ci priveste pe toa-
ta lumea. lar fiecare persoana trebu-
ie sa isi cunoasca propriul rol, sa stie
ce are in comun cu alte persoane sau
ce o diferentiaza de alte persoane. Eu
sustin managerii din intreaga lume sa
coordoneze cu succes persoane dife-
rite de ei. ]

DIVERSITATE SI INCLUZIUNE
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OPINIA VOASTRA

Ce intelegeti prin
diversitate si incluziune?

Se pare ca incluziunea si diversitatea sunt pe buzele tuturor. Dar ce in-
seamna aceste valori in context profesional? Patru angajati GF din diferite
regiuni dau raspunsuri foarte personale.

Rachel Greasbhy:

»Jubesc culturile incluzive. Aici, oamenii pot
veni la serviciu cu un sentiment de siguran-
ta si multumire si pot lucra in stilul care li
se potriveste lor si cerintelor companiei.
Diversitatea aduce la aceeasi masa idei
diferite si perspective provocatoare si
pozitive, care fac posibil un loc de munca
mai bun.”

Functia: Managing Director
Divizia: GF Piping Systems
Punct de lucru: Coventry (UK)
La GF din: 2022

Irina Frost:

»Ma bucur sa lucrez pentru GF deoarece este
compania cu cel mai mare nivel de diversita-
te pentru care am lucrat! Diversitatea la
locul de munca este o sursa de inspiratie,
energie si deschidere, care ne permite sa
discutam idei si sa gasim solutii la proble-
me. La GF am creat o cultura a respectului

si un mediu in care
fiecare se poate dezvolta
si poate avea succes.”

Functia: Head of Strategic
Procurement

Divizia: GF Machining Solutions
Punct de lucru: Biel (Elvetia)
La GF din: 2012

Steven Zhao:

»Mi-a largit orizonturile. Comunicarea si
colaborarea cu oameni cu experiente profe-
sionale diferite sunt o sursa de inspiratie.
intr-un mediu de lucru integrativ, orice
persoana isi poate folosi optim punctele sale
forte. Putem da sfaturi sau primi ajutor de
pe picior de egalitate.”

Functia: Supervisor normare si teh-
nica in departamentul de intretinere
Divizia: GF Casting Solutions
Punct de lucru: Suzhou (China)
La GF din: 2009

Carrie Schaller:

»,Diversitatea si incluziunea inseamna pentru
mine acceptare si libertate in munca. Nu
trebuie sa ma simt rusinata de cine sunt si
ceea ce fac. Cultura GF legata de aceste

valori nu doar creeaza pentru mine un

mediu de lucru mai bun, dar ma si ajuta sa
inovez si sa ma simt in siguranta si sprijini-

ta de colegii mei.”

Functia: Stagiara in Culture
Movement and Talent Management
Divizia: Georg Fischer AG

Punct de lucru: Schaffhausen
(Elvetia)

La GF din: 2022
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Succes prin
asumarea
greselilor

Ce ainvatat Kurt
Schneider din

L

Munca in echipa
in pandemie
Tn China a fost

deschis un nou
punct de lucruin

presiunea timpului timp record
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p Shawnee (SUA)

poti baza

EROUL MEU SECRET: Cade Daley nu are pregatire pen-
tru interventie in caz de dezastre si nici de paramedic.
Totusi, atunci cand o tornada a maturat orasul sau natal,

Cade Daley

Functia:
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Divizia:

GF Piping Systems
Punct de lucru:
Shawnee (SUA)

La GF din:

2021

nu a ezitat nicio secunda sa ajute.

e poti obisnui cu tornadele? Ascultandu-l pe

Cade Daley, poti avea aceasta impresie. Tana-

rul de 21 de ani din Seminole, statul Oklahoma,

a trecut deja prin cateva tornade. ,in general
existd un sezon al tornadelor. Mai ales in luna mai,
cand tornadele devin foarte puternice, ele sunt o pre-
ocupare principala pentru toti cei pe care 1i cunosc”,
povesteste Cade. Oamenii din regiune asculta stirile si
se tin la curent toata ziua cu situatia. fn mod normal,
ei primesc si un avertisment de tornada, iar sirenele
rasuna in oras. ,Majoritatea oamenilor au un adapost
sau cunosc pe cineva care are un astfel de spatiu. lar
daca nu au, multe persoane iau pur si simplu o saltea
si se intind in cada din baie”, spune Cade.

Tornadele au fost foarte puternice in acest an

Cade Daley este Junior Systems IT Administrator la
GF Piping Systems, Shawnee, Oklahoma. El a crescut
in Seminole, un orasel cu aproximativ 8.000 de per-
soane. In 4 mai 2022, doudsprezece tornade cu viteze
de pana la 217 km pe ora au maturat statul Oklahoma.
Orasul natal a lui Cade a fost si el lovit de tornada in
jurul orei 19. Vantul a smuls mai multe acoperisuri, a
distrus case si a scos copaci din radacini. ,Orasul =

A Mai multe cladiri din
orasul Seminole au fost
distruse de tornadele
de la inceputul verii.



22 CARE CARE

EXPERIENTA MEA DE VIATA

Pentru succes trebuie
sa invatam din greseli

Kurt Schenider e obisnuit cu provocarile profesionale si
personale. In cariera sa, s-a aflat adesea sub presiune
si a trebuit sa faca fata criticilor. Din asta a invatat mult.

4 . 3

Seminole nu a fost lovit niciodata puternic de tornade
in trecut”, isi aminteste Cade. ,Aproape ca era un mit.
Se spunea ca orasul nu poate fi lovit. Faptul ca acest
lucru s-a intamplat acum, a fost un soc pentru mul-
ti locuitori.” Cand a auzit de solicitarile de ajutor ale
concetatenilor sai si ca se cauta voluntari, Cade nu a
stat mult pe ganduri. Chiar a doua zi, s-a urcat in au-
tomobilul sau sia condus cei 110 km de la Shawnee la
Seminole pentru a-si oferi ajutorul.

Ajutor sustinut cu competente IT in caz de
dezastre

Specialistul in IT a oferit autoritatilor ajutorul sau si, pe
langa cunostintele sale tehnice si din domeniul IT, a fo-
losit serviciul online ,,Google Voice”, pentru a organiza
un call center ad-hoc pentru oamenii care aveau nevo-
ie de ajutor. A realizat o configuratie pentru a cataloga
mai multe zone afectate si a acorda prioritati in functie
de severitatea daunelor. Clasificarea se baza pe tipul
de ajutor si echipamentele necesare in fiecare zona
afectata. in timpul interventiei, Cade s-a coordonat cu
managementul situatiilor de urgenta din Oklahoma si
cu responsabilul din Departamentul de Securitate In-
terna de la fata locului. La final, dupa cateva ore, salva-
torii voluntari sau angajati au primit o harta cu locurile
de interventie prioritare.

Daunele au fost remediate aproape complet

Implicarea extraordinara a multor salvatori voluntari
precum Cade a facut ca, la putine saptamani dupa tor-
nada, cele mai multe daramaturi din Seminole sa poata
fi indepartate. Exista totusi cartiere cu daune semni-
ficative, iar multi locuitori sunt afectati. Populatia isi
revine si ea cu greu dupa soc. Cade a fost impresionat
cel mai mult de solidaritatea oamenilor de la fata lo-
cului. ,Cand terminam undeva, pur si simplu plecam
mai departe pe strada pana la urmatoarele persoane
care aveau nevoie de ajutor si le ajutam. lar in cateva
minute, toti aveam sentimentul ca ne cunosteam de o
viata.” Pentru Cade a fost mereu important sa-i ajute

A

€ Daunele provocate de
furtuna au fost indepar-
tate rapid cu ajutorul
multor voluntari.

- Colegii il considera
pe Cade Daley un om
de incredere si gata de
ajutor.

£

o

: a

pe ceilalti. Cand a fost student, Cale a facut voluntariat
de doua pana la trei ori pe saptamana intr-o cantina
sociald, iar apoi s-a angajat la o banca de alimente si la
Armata Salvarii. in timpul discutiei despre implicarea
sa diversa si dezinteresatd, Cade Daley isi pleaca putin
capul si vorbeste incet. Ca si cum asta nu ar fi mare
lucru pentru el, ci ceva de la sine Tnteles. [ ]

DE ACEEA ESTE EROUL MEU:

,Cade este pentru mine un
erou pentru ca in timpul
catastrofei din Oklahoma
nu a ezitat sa ajute comuni-
tatea.”

Charles Miller
IT Manager Business
Unit Americas
Shawnee (SUA)
GF Piping Systems

Si tu?

Care dintre colegi este un erou pentru tine?
Trimite un mesaj cu argumentarea la adresa
globefdgeorgfischer.com

N\
n anul 2010, Kurt Schneider a de-

venit seful departamentului de

dezvoltare si cercetare al TU Mi-
lling, GF Machining Solutions - un pas
in cariera cu asteptari si provocari.
.Departamentul era puternic criticat
atunci. Nu se respectau termenele, iar
costurile erau excesive, isi aminteste
el. ,Pentru a respecta termenele, am
dat prea devreme proiectele in pro-
ductie, lucru care a dus la descoperi-
rea de erori de proiectare.”

Echipa si-a dat seama ca modul de
lucru trebuia schimbat radical. ,Din
afara venea presiunea legata de suc-
ces si timp, dar si procesele din cadrul
echipei trebuiau puse n discutie. Ar fi
trebuit sa evaluam atunci mai realist

,Este important sa
ne ajutam reciproc
si sa celebram si
micile succese.”

anumite provocari referitoare la tim-
pul si forma n care poate fi elaborata
o masina.” in cadrul unei sedinte din
2013, conducerea departamentului si
a proiectului a elaborat un nou proces
de lucru. De atunci, fiecare proiect este
verificat la fiecare doudsprezece sap-
tamani deoarece ,pentru a respecta
termenele, este nevoie de flexibilita-
tea de a reorganiza echipa.” La fieca-
re sedinta de planificare trimestriala,
managerii de proiect si managerii de
departamente numesc deschis pro-
blemele. ,Apoi discutam temele sau
ne corectam procedurile”, spune Kurt.

Tnainte de sedintele de planificare, ma-
nagerii de proiect se consulta cu anga-
jatii, pentru ca ,atunci cand este vor-
ba de o evaluare realista a progresului
lucrarilor, angajatul este expertul, nu
managerul de proiect.” Pentru aceas-
ta este nevoie de multa incredere si
de o cultura functionala de gestiona-
re a greselilor. ,Nu pierdem din vedere
imaginea globald si nu mai exista pe-
ricolul sa mergem multa vreme intr-o
directie gresita.” Din acest motiv pro-
iectele sunt realizate acum, de regu-
L3, conform planului. in urma acestei
schimbari, proportia obiectivelor atin-
se a crescut de la 50 la 80 de procente.

Kurt a deprins abilitatea de a gesti-
ona provocarile sub presiune, chiar
de la inceputurile sale la GF. n anul
2004, absolventul de inginerie econo-
mica si constructii de masini a devenit
manager dezvoltare mecanica la filia-
la GF Step-Tec. Dar abia ce a inceput
munca, ca la un ax livrat deja in can-
titati mari, au fost descoperite 25 de

Kurt Schneider

Functia: Head of Development TU Milling
Divizia: GF Machining Solutions

Punct de lucru: Biel (Elvetia)

La GF din: 2004

erori diferite. Pentru a le remedia, a
fost nevoie de mai multi ani de lucrari
detaliate costisitoare - sub presiunea
permanents a clientului. in tot acest
timp, Kurt a trebuit sa gestioneze si
o situatie deosebit de dificila la nivel
personal si a Tncercat mereu sa echi-
libreze viata personala si viata profesi-
onala. ,Atunci m-am cunoscut pe mine
insumi”, spune el azi. Pe langa susti-
nerea din partea celorlalti, pentru el
a fost mereu important sa nu renunte
niciodata si sa priveasca mereu par-
tea plind a paharului. A Tnvatat c3 este
important sa ne ajutam reciproc si sa
celebram si micile succese. De atunci,
Kurt face fitness si ciclism montan,
pentru a contracara stresul. , Este im-
portant sa te cunosti pe tine insuti si sa
nu lasi aspectele profesionale sa de-
vina personale. Astfel ai posibilitatea
sa gestionezi presiunea, sa reflectezi
asupra propriei tale persoane, sa Tti
asumi greselile si sa le corectezi.” m

Si tu?

Ce experienta de viata dores-
te sa impartasiti cu colegii tai?
Scrie-ne la adresa:
globefdgeorgfischer.com
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Impreuna

impotriva tuturor
adversitatilor

Shenyang (China)

0 ECHIPA PUTERNICA: Este dificil s3 pui in functiune o fabrica
noua Tn timpul unei pandemii. Este nevoie de o echipa de top.
Fabrica noua a GF Casting Solutions din Shenyang a fost finalizata
datorita unei asemenea echipe in mai putin de 12 luni.

olaborarea este cel mai bun raspuns la incer-
titudini si perturbari”, spune Sean Yang, Sour-
cing Manager la GF Casting Solutions, China.
El este responsabil de achizitia de noi masini
siinstalatii pentru fabrica cea noua din Shenyang. Echi-
pa a colaborat indeaproape cu Bin Lu din departamen-
tul de intretinere, Zhihua Zhang din departamentul de
constructie de unelte si Renlong Geng, noul angajat din
echipa de intretinere din Shenyang, pentru a depasi di-
ficultatile nemaiintalnite pana atunci si pentru a asigura
faptul ca fabrica poate fi inaugurata la timp. Shenyang,

un important oras industrial din nord-estul Chinei, se
afla la o distanta mai mare de 1.600 km de punctul de
lucru GF anterior din Suzhou. Totusi, el se afla aproape
de multi clienti GF din regiune si este un punct de lucru
ideal pentru a reduce costurile de transport si a imbu-
natati bilantul CO; al GF.

Solutii neobisnuite

Prima lopata pentru noua fabrica Shenyang, in care sunt
produse piese usoare pentru automobile pentru cate-
va dintre marcile cele mai renumite din lume, precum
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(f IREEER T B 4
Al e el

T

RIS T

s O

¥ De lastanga la
dreapta: colegii Sean
Yang, Zhihua Zhang
si Bin Lu la o discutie
de lucru.
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BMW si Volvo, a fost data la data de 1 iulie 2020. Atunci
pandemia de COVID-19 era in plind desfasurare, ceea
ce a facut ca procesul obisnuit de aprovizionare sa de-
vind un cosmar logistic. ..intr-o anumita masura, planul
era sa copiem tehnologia din fabrica Suzhou in fabri-
ca Shenyang”, spune Sean. ,Problema a fost insa ca a
trebuit sa reconfiguram un aparat important pentru a
creste capacitatea pentru noua fabrica.” Deoarece pro-
ducatorul acestor aparate este in Austria, ar fi durat
pana la doisprezece luni ca acestea sa fie livrate la GF.

JTrebuia sa ne pastram ritmul, asa ca am incercat
ceva total neconventional”, explica Sean. Cu sustinerea
tehnica a colegilor din Suzhou, echipa a venit cu ide-
ea de a cumpara majoritatea pieselor de la producatori
locali si de a monta instalatiile Tn China. Producatorul
austriac a fost de acord in cele din urma cu procedura,
cu conditia sa apelam la partenerul sau local pentru
supraveghere. Asa s-a nascut o colaborare complexa
ntre mai multe parti. in final, Sean si echipa au gasit
compania GF, producatorul austriac, partenerii sai teh-
nici din China si furnizorii cei noi din China. , A trebuit
sa lucram neintrerupt pentru a ne asigura ca aparatele
nou montate indeplinesc cerintele noastre tehnice. Erau
atat de multe componente - ca si cum cineva ar inlocui
un cauciuc, in timp ce automobilul inca se deplaseaza”,
isi aminteste Sean.

Siin China erau probleme logistice. Atunci cand s-a
intrerupt livrarea de materiale de productie din cauza lo-
ckdownurilor din timpul pandemiei de COVID-19, echipa
a trebuit sa inchirieze un depozit ca centru de logistica
temporar, intr-un oras aflat in apropiere. Vremea a fost
si ea o provocare. Din cauza frigului din regiune, lucrari-
le de constructie au trebuit intrerupte temporar pe tim-
pul iernii, ceea ce a ingreunat suplimentar graficul deja
strans. Dar efortul a meritat. Noul echipament a depasit
cu succes controlul calitatii si a fost instalat in noua fa-
brica. In octombrie 2021, fabrica din Shenyang a inceput
productia si de atunci si-a crescut continuu capacitatea.

0 masina bine unsa

Sean, care lucreaza la GF de 15 ani, este convins ca o
culturd organizationala bazata pe performanta face ca
echipa sa fie cooperanta si eficienta, mai ales in situa-

€ Sean Yang si Bin Lu
isi dau avizul pentru o
instalatie din noua fa-
brica din Shenyang.

tii stresante. ,Avem acelasi scop - sa oferim clientilor
nostri produse extraordinare. Prin urmare, fiecare este
motivat si pregatit sa aiba initiative, care uneori depa-
sesc sarcinile noastre.”

Cultura este atat de molipsitoare incat noii angajati
precum Renlong Geng au putut sa se integreze rapid in
modul de lucru al GF. Sean este de parere ca sistemul
de instruire eficient si cuprinzator contribuie la o cola-
borare fara cusur intre angajatii vechi si cei noi. .in ziua
de azi, toate instruirile si procesele de invatare se pot
desfasura online, ceea ce s-a dovedit a fi foarte util pe
timpul pandemiei.”

Sean apreciaza ca fabrica isi va atinge treptat ca-
pacitatea integrala in lunile urmatoare. , Acesta este
urmatoarea etapa pe drumul catre obiectivul nostru
de a fi aproape de clienti si de a le furniza peste tot in
lume aceleasi produse de calitate superioara”, spu-
ne Sean. ]

¥ Noua fabrica

GF Casting Solutions
din Shenyang ar putea
ncepe productia in
toamna anului 2021.

Sean Yang

Functia:

Sourcing Manager
Divizia:

GF Casting Solutions
Punct de lucru:
Suzhou (China)

La GF din:

2007

A Pe langa Bin Lu, Zhihua Zhang si Sean Yang, echipa a fost completata
de colegul lor Renlong Geng (in fotografie, in partea dreapta).



Imaginea prezinta o compilatie de
diverse componente de caroserie
auto de la GF Casting Solutions

pentru diferiti producatori.
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Service pentru Noua ,,su-
clientiin timp per-fabrica”
record O instalatie din

Cum reinventeaza China devenise prea
GF comunicarea cu mica. Era nevoie de
clientii. una noua.
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Viitorul este mare

PIETELE NOASTRE: Pana in prezent, caroseriile vehiculelor erau asamblate

din multe piese individuale. n viitor, o caroserie va include elemente structurale
mai putine, insa mai mari si mai usoare. Acest lucru reduce greutatea si creste
eficienta in productie - inclusiv in cadrul GF Casting Solutions.

proape nicio alta bransa nu se modifica n pre-

zent atat de intens ca industria auto. Acest lu-

cru este valabil mai ales pentru componen-

tele electronice ale vehiculelor. Volkswagen,
de exemplu, inca se descurca in prezent cu 10 pana la
100 de milioane de linii de cod Tn programul software al
masinilor sale. Potrivit rapoartelor din presa, compania
estimeaza ca in curdnd ar trebui s3 fie intre 200 si 300
de milioane de linii de cod.

Care sunt avantajele Big Casting?

Tn timp ce sistemele IT si electronice devin din ce in
ce mai complexe, Big Casting reduce complexitatea pe
partea clientului pentru caroseria vehiculului. Tn locul
mai multor piese individuale realizate din tabla sau prin
extrudare, masinile de turnare sub presiune produc, de
exemplu, o parte frontala partiala sau o structura de
hayon, dintr-o bucata. Mai putine piese individuale si
etape de lucru prezinta numeroase avantaje: O suscepti-
bilitate redusa la erori si mai putine deseuri permit eco-
nomisirea de bani si energie. Componentele mai mari
sunt adaptate si specializate pentru modelul de vehicul
respectiv si pentru cerintele clientului.

GF Casting Solutions lucreaza la diverse proiecte
de dezvoltare pentru a integra mai multe componente
individuale intr-o singura componenta mare. Acest lu-
cru reduce automat numarul de unelte individuale ne-
cesare si complexitatea tehnicilor de Tmbinare, cum ar
fi sudarea. ,Avem o unealta mare de turnare sub presi-
une si acolo componenta este produsa dintr-o singura
turnare. Implementam in mod consecvent Big Casting
in conformitate cu Strategia noastra pentru 2025. Ori
de céate ori este posibil, elaboram componentele astfel

M Aceasta instalatie de
turnare sub presiune
poate sustine si Big
Casting. Se afld in fa-
brica GF din Altenmarkt
(Austria).

incat acestea sa poata fi produse cu masini mari de tur-
nare sub presiune de 4.400 de tone”, a declarat Frank
Gensty, Chief Technology Officer (CTO) la GF Casting So-
lutions. Procesele de Tmbinare a pieselor si etapele de
asamblare la client sunt astfel semnificativ optimizate.

Timp de productie injumatatit
Un alt avantaj al Big Casting este timpul economisit:

LAtunci cand producatorii de autovehicule asamblea-

za o parte frontald sau de hayon completd, pot redu-
ce considerabil timpul de productie al unui vehicul”, =
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- Intre timp, a devenit
posibila economisirea
etapelor de asamblare
prin instalarea de piese
mari.

a spus Frank. Astfel, un vehicul tipic de clasa medie se
fabrica in doar zece ore, in loc de 25. Productia de piese
mai mari si montarea acestora necesita, de asemenea,
adaptari corespunzatoare ale tehnologiei instalatiilor
din partea clientului. Potrivit lui Frank, multi clienti au
stabilit deja o limita maxima pentru masinile de turna-
re sub presiune pe care trebuie utilizate pentru a obtine
cea mai buna eficienta a tehnologiei instalatiilor pe care
le au deja. n egala masura, acest lucru inseamna, de
asemenea, ajustari pe partea de logistica, de exemplu
in ceea ce priveste transportul si depozitarea pieselor
mai mari. Bineinteles cd masinile care produc piesele
turnate mari devin mai mari si mai grele. La randul sau,
acest lucru are o influenta directa asupra infrastructurii
unei fabrici.

Sustenabilitatea este motorul

Pentru un plus de sustenabilitate, GF Casting Solutions
dezvoltd asa-numitul calculator de CO,, pentru a oferi
informatii precise privind durabilitatea productiei. Frank
a explicat: ,Fiecare client al nostru va primi o declaratie
explicita cu privire la amprenta de CO; a pieselor turnate
produse la GF. Avantajul este ca o putem folosi inclusiv
pentru a pre-simula in mod corespunzator componente-
le in etapa de dezvoltare.” Desi tendinta Big Casting este
inca destul de noua in industria auto, GF o contureaza
deja in mod activ. ,Suntem in plin proces de implemen-
tare si dezvoltam n fiecare caz in parte solutia ideala
pentru clientii nostri din punct de vedere al constructiei
usoare, al integrarii functionale, al performantei, al efi-

Frani( Gensty

Functia:

Chief Technology
Officer

Divizia:

GF Casting Solutions
Punct de lucru:
Schaffhausen (ELl-
vetia)

La GF din:

2020

cientei economice si al aspectelor ecologice”, a decla-
rat Frank. Potrivit declaratiei CTO, trei mari producatori
de autovehicule din Europa se bazeaza pe Big Casting.

.Exista unele companii care inca nu si-au comunicat de-

finitiv strategia. In plus, producatorii de vehicule traditi-
onale vor exploata la maxim limita tehnica a unei masini
de 4.400 de tone”, a analizat Frank situatia actuala de
pe piata in crestere.

Pentru a se asigura ca productia poate avea loc cat
mai local posibil, GF opereaza trei puncte de lucru de
turnare sub presiune in Europa si Asia. De curand, GF
coopereaza si cu Grupul Bocar, o turnatorie specializa-
ta in piese turnate usoare, cu sediul in Mexic, pentru a
putea deservi si piata din SUA. ,Nu incetam niciodata
sa ne perfectionam. Cresterea prin inovare face par-
te din ADN-ul nostru la GF”, a declarat cu convingere
Frank Gensty. [

Ce se ascunde in spatele

Big Casting

Termenul Big Casting descrie productia de piese turnate
structurale deosebit de mari pentru caroseria vehiculelor.

3

n Europa, trei mari
producatori de au-
tovehicule se ba-
zeaza pe turnarea
de piese mari. Este
vorba despre Volvo,
Tesla si Ford Euro-
pe. Alti producatori
sunt Tnca nehota-
rati, dar urmaresc
indeaproape aceas-
ta tendinta.

300

Automobilele sunt
compuse din ce in ce
mai mult din com-
ponente software. In
prezent, un Volkswa-
gen se descurca inca
cu 10 pana la 100 de
milioane de linii de
cod in software. in
curand, insa, ar tre-
bui sa fie intre 200 si
300 de milioane de
linii de cod.

10

Utilizarea Big Casting
inseamna deja eco-
nomii semnificative
de timp in productie
pentru producatorii
de automobile. Acest
lucru ar putea cres-
te Tn viitor. Un vehicul
tipic de dimensiuni
medii poate fi con-
struit in acest mod in
doar zece ore, in loc
de 25.

Turnare speciala pentru
automobilele electrice

n domeniul sistemelor de actionare, masi-
nile electrice necesita componente diferite
de cele ale vehiculelor cu motoare cu com-

bustie internd; in cazul turnarii, de exem-
plu, acestea sunt carcasele bateriilor sau
carcasele electromotoarelor. Componente-
le structurale usoare (suportul frontal sau
lonjeroanele spate) realizate din magneziu
si aluminiu fac ca intreaga masina sa fie
mai usoara.

Aceastd piesa auto
a fost produsa
prin procedeul

Big Casting: Este

un cadru al unui

hayon.
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LABORATORUL DE IDEI

Servicii digitale pentru
clienti 24 de ore din 24

O suita software de la GF Machining Solutions asigura asistenta

mai rapida si mai eficienta pentru masinile clientilor. David Labadie,

Digital Services Business Developer, este responsabil pentru
rConnect si a explicat solutia de servicii.

Seamless Support:

Clientii GF Machining
Solutions pot trimite
solicitari de service direct
prin intermediul interfetei
de utilizator a masinii.

Provocarea:

inainte de existenta suitei software rCon-
nect, clientii contactau serviciul clienti
GF Machining Solutions prin e-mail sau
telefon. Dar asteptarea unui raspuns
costa timp pretios, iar informatiile la te-
lefon nu sunt foarte precise. Am dorit sa
dezvoltam solutii digitale care sa permi-
ta clientilor si expertilor GF sa comunice
mai rapid si mai eficient, precum si sa
diagnosticheze corect la distanta.

Procesul:

Pentru lansarea pe piata a rConnect Sof-
tware Suite 2017 s-au folosit analize de
piata, iar metoda Design Thinking a fost
adaugata in timpul dezvoltarii ulterioare.
Ne concentram pe maximizarea continua
a serviciilor. Pana de curand, acest lucru

Live Remote Assistance:

Cunostinte de specialitate la
indemana. Cu ajutorul liniei
directe de asistenta la distanta,
angajatii GF pot repara de la dis-
tanta masinile clientilor.

era legat de programul de lucru al echi-
pei GF. De la jumatatea anului 2022, ser-
viciul a fost disponibil non-stop.

Rezultatul:

Suita software rConnect ofera diverse
servicii digitale. Cu noua functie Seamless
Support, clientul are nu doar optiunea de
a trimite o solicitare de oriunde, prin in-
termediul computerului sau al smartpho-
ne-ului, ciacum si din interfata de utiliza-
tor a masinii si de a comunica cu expertii
GF prin chat, Whiteboard si camera. Cu
ajutorul liniei directe de asistenta la dis-
tanta, expertii GF pot controla utilajul de
la distanta. Pentru noul serviciu non-stop
.Extended Remote Support” am conectat
n retea serviciile locale pentru clienti din
intreaga lume. ]

24/5 Service:

Avand in vedere ca servicii-
le pentru clienti din intreaga
lume au fost conectate in retea,
un client italian, de exemplu,
poate obtine acum asistenta
n afara orelor de program, din
partea echipei din SUA.

David
Labadie

Functia:

Digital Services
Business Developer
Divizia:

GF Machining
Solutions

Punct de lucru:
Meyrin (Elvetia)
La GF din:

2001
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0 ,.super fabrica”

pentru viitor

LA FATA LOCULUI: GF Piping Systems are o fabrica in Shanghai,
China din anul 1997. Pentru ca fabrica a devenit prea mica, pro-

Yangzhou (China)

ductia a trebuit mutata. S-a ales orasul Yangzhou aflat la 280 km
distanta - unul dintre cele mai frumoase orase ale tarii.

isi ia rdmas bun, / in ceata si printre florile prima-

verii se indreapta catre Yangzhou. / Velele singu-
ratice, umbre indepartate, dispar in vidul albastru, / tot
ceea ce vad este raul Jangtse, care curge in orizontul
indepartat”.

Cu aceste randuri, in urma cu aproximativ 1.300 de
ani, faimosul poet chinez Li Baiisi lua ramas bun de la pri-
etenul sdu, care pleca la Yangzhou. Acesta era unul dintre

I a turnul cocorului galben din vest, prietenul meu

cele mai frumoase si mai prospere orase din vechea Chi-
na, iar poezia lui Bai este pana astazi atat de renumita, in-
cat oamenii inca viziteaza orasul din estul Chinei datorita
ei. Dar pentru Yafeng He, care a venit la Yangzhou in vara
anului 2022 in calitate de manager al calitatii si manager
interimar, era vorba de mai mult decat vizitarea tinutului.

in Yangzhou tocmai aparuse o noud .super fabric3”
cu cele mai moderne instalatii de productie si unele din-
tre cele mai avansate instalatii de economisire a energiei.

¥ Noua fabrica din
Yangzhou depaseste cu
mult capacitatile ve-
chiului punct de lucru.

Sarcina lui Yafeng era sa faca noua fabricad gata de pro-
ductie cat mai rapid posibil. Aceasta a devenit acum cea
mai mare si mai performanta fabrica din cadrul GF Pi-
ping Systems Asia si va furniza clientilor GF din regiunea
Asia-Pacific o paleta larga de produse, printre care con-
ducte din PPH si PVC, dar si flanse din material plastic
ranforsate cu otel. Fabrica este deja in functiune, iar ca-
pacitatea ei creste treptat.

Cresterea are traditie

Punctul de lucru anterior din Shanghai cunoscuse
cresterea constanta a celei mai mari divizii a GF din
China, dar si-a atins limitele dupa un sfert de secol
si, Intre timp, a sistat productia. Spatiul de aproape
5.000 de metri patrati cu opt linii de extrudare, noua
masini de turnare prin injectie si un depozit inchiriat
de 8.000 de metri patrati nu mai era suficient pentru a
raspunde cererii in crestere. Fabrica din Yangzhou are
31.800 de metri patrati si 15 linii de extrudare si 30 de
masini de turnare prin injectie - cifre aproape duble. in
plus, dispune de un depozit inalt de 24 de metri, cu sis-
teme automate, care reduc munca fizicd a angajatilor.
Astfel, cu acelasi numar de angajati, se poate asigura
o capacitate de productie enorma. ,,Angajam munci-
tori calificati si le oferim o instruire de mai multe luni,

»,Fabrica din Yangzhou

este dovada angajamentului
global al GF in domeniul
sustenabilitatii.”

Yafeng He

Quality Manager la GF Piping Systems China si Manager
interimar al fabricii din Yangzhou
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deoarece trebuie sa opereze mai multe masini. Acest
lucru contribuie la asigurarea fortei de munca pentru
viitor”, spune Yafeng.

»Super” din toate punctele de vedere

Fabrica implementeaza strategia 2025 a grupului GF. Cu
o0 hala de pre-productie de 2.000 de metri patrati si o ca-
mera cu atmosfera controlata de 500 metri patrati, fa-
brica poate realiza si produse mai complexe si specifice
clientilor, precum produse din fluorura de poliviniliden
sau, pe scurt, produse din PVDF. Aceste conducte sunt
folosite adesea de producatorii de semiconductori sau
de industria energetica. ,La Yangzhou putem produce
acum sisteme de conducte cu diametre cuprinse intre
8 si 400 de milimetri pentru aplicatii industriale si co-
merciale”, explica Yafeng cu mandrie. Pana acum acest
lucru nu era posibil. ,Astfel putem intra in China pe un
segment cu o valoare adaugata mai mare si putem de-
pasi multi competitori local”, spune Yafeng.

Dotati pentru deceniile urmatoaree

GF Piping Systems a solicitat certificarea ,,National Gre-
en Building Level 2" atat pentru constructie cat si pentru
operare. Aceasta este cea mai importanta certificare
pentru cladirile industriale din China. Sistemul de re-
cuperare a caldurii evacuate al compresorului de aer
foloseste comprimarea aerului pentru incalzirea apei
de dus, ceea ce reduce consumul de energie cu pana la
90%. Sistemul de colectare a apei pluviale ajuta si el la
economisire: De la toaleta pana la irigatii, consumul de
apa se poate reduce astfel cu 80 de procente, ceea ce
Tnseamn3 6.900 de tone de ap3 pe an. in total, fabrica isi
va reduce amprenta de CO, cu peste 700 de tone in anul
2022. ,Fabrica din Yangzhou este o dovada autentica a
angajamentului global al GF in domeniul sustenabilita-
tii”, spune Yafeng.

El considera ca domeniul de activitate al fabricii
este bine conceput pentru deceniile viitoare. ,in tim-
pul procesului de proiectare, am invatat foarte mult de
la colegii nostri din Europa si SUA", spune el. ,A fost o
experienta extraordinara sa vedem cum se optimizea-
za fabrica in timpul procesului si cum se construieste
sub ochii nostri.” [

€ Conductele produse
la Yangzhou sunt utili-
zate in industria ener-
getica.

- Yafeng [mijloc) parti-
cipa la asigurarea fortei
de munca pentru viitor.

Yafeng He

Functia:

Quality Manager la
GF Piping Systems
China si Manager
interimar al fabricii
din Yangzhou
Divizia:

GF Piping Systems
Punct de lucru:
Yangzhou (China)
La GF din: 2011
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Fara aparat Exista

foto, fara GF aici
f°t°graﬁi Produse cotidiene,
Cum se creeazi care includ o parte
imagini doar din din GF

seturi de date Pagina 37

Pagina 36

-> Apa dulce si apa
sarata sunt pompate
prin rezervoare atunci
cand se produce
energie electrica.
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Energie curata
din apa sarata

CLIENTIINOSTRI: Cum ar fi daca am putea folosi o sursa
inepuizabila de energie curata? Cu ajutorul GF Piping
Systems, SaltPower intentioneaza sa genereze curent
fara CO,, prin osmoza.
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N
n anul 2021, emisiile globale de CO, provenite din
consumul de energie si din procesele industriale,
au atins un maxim istoric de 36,3 gigatone (gt],
ceea ce reprezinta o crestere de 6 procente, com-
parativ cu anul anterior. Aceasta crestere reflecta redre-
sarea economicd dupa incetinirea din 2020 cauzata de
pandemia COVID 19.
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apa sarata, pentru a echilibra diferitele continuturi
de sare. Acest transfer controlat de apa creeaza o
presiune care antreneaza o turbina, generand electri-
citate non-stop, sapte zile din sapte. Singurul produs
secundar al sistemului este apa sarata, ceea ce face
din el o solutie energetica sustenabila pentru compa-
niile care produc sau consuma cantitati mari de sare.

)

Lars Storm

. SaltPowe.r a fost fondata Tn 2015 de catre inginerul, Pedersen

inventatorul siomul de afaceri danez Jgrgen Mads Clau- . .

sen. Este un start-up danez care adopta o abordare ino- Un parteneriat rentabil Functia:

vatoare a problematicii incalzirii globale. Sistemul unic > Start-up-ul SaltPower Tn prezent, SaltPower utilizeaz& componente de la GF EEO -

al companiei utilizeaz3 apa saratd, una dintre cele mai  genereaz3 electricitate pentru a livra primul s&u sistem de uz industrial. GF S::?Fg:\:/::r.

abundente resurse din lume, pentru a genera energie ~ dinapa sarata. Pentru furnizeaza tevi din PVC cu fitinguri, robinete cu bil3 si

f5r5 . . t . aceasta foloseste tevi . J i N le d § Punct de lucru:

ard emisii, prin puterea osmozei. din plastic de la senzori care sunt utilizate in camerele de pompare ce  g;nqerhorg e

Atunci cand a proiectat primul prototip, SaltPower a GF Piping Systems. conecteaza cele doud surse de apa. In calitatea sa de (Danemarca)

avut nevoie de alternative mai sustenabile si mai dura-
bile decét tevile de otel conventionale. Dupa ce a lucrat
anterior cu GF in cadrul unui proiect cu Semco Maritime,
SaltPower a desemnat GF Piping Systems ca partener
oficial de aprovizionare. ,,GF a crezut in modelul nos-

manager zonal de vanzari, Michael Adamsen de la GF
Piping Systems sprijind OEM (producatori de echipa-
mente originale) precum si alti clienti. El este responsa-
bil pentru proiectele din domeniul racirii pentru confort
si procese si coordoneaza colaborarea cu SaltPower din

Doua puncte
de vedere

tru de afaceri inca de la inceput si ne-a sprijinit chiar e 2017. Michael explica modulin care trecerea de la tevile

si aturllci césnd erar}: l(;a\ Tncepu(t:Edg dSrulrr; ca stargup", a lata cum apa sarata se transforma § ;i_in Tte(g la clele dinlplaGS',:tic ofera mfulte ave;ntajel unice: Cuce prtl)\;océrils-a c:nfruntat SaltPower
spus Lars Storm Pedersen, altPower. ,,Compo- in energie . e .Tevile din plastic ale nu sunt afectate de salinitate n timpul dezvoltarii?

nentele avansate pentru conducte de la GF si accentul g el si rezista pana la 25 de ani, de cinci ori mai mult decat Lars Storm Pedersen: Sistemul nostru

pus pe sustenabilitate au fost esentiale pentru marele
succes al proiectelor noastre pilot.”

Generarea de energie prin sare

SaltPower utilizeaza procesul natural de osmoza
pentru a genera energie electricd 100 % fara emisii.
Sistemul sau pompeaza apa dulce si apa sarata prin
doua rezervoare separate de o membrana cu pori atat
de mici, incat numai apa poate trece prin ea. In in-
cercarea de a obtine un echilibru natural, apa dulce
patrunde automat in membrana si se amesteca cu

W

lata cum functioneaza conceptul SaltPower: Un sistem pompeaza apa dulce si apa
sarata prin doud rezervoare separate de o membrana cu pori atat de mici, incat numai
apa poate trece prin ea. In incercarea de a obtine un echilibru natural, apa dulce
patrunde automat in membrana si se amesteca cu apa sarata, pentru a echilibra
diferitele continuturi de sare. Acest transfer controlat de apa creeaza o presiune care

antreneazad o turbind, generand electricitate.

tevile din otel comparabile cu ele. in plus, tevile din PVC
au o amprenta de CO, mult mai mica decat tevile din otel.
Acest lucru Tnseamna ca reduc costurile, conserva re-
sursele si micsoreaza semnificativ emisiile pe parcursul
ciclului lor de viata.”

Sistemele SaltPower au o putere nominala de 100
de kilowati si au o dimensiune de numai 6 pe 15 me-
tri. Compania spune ca poate sa obtina capacitati si
mai mari prin interconectarea mai multor sisteme. in
acest fel, poate fi pusa la dispozitie o sursa de energie
curata pentru a acoperi sarcina de baza a unor insta-
latii de diferite dimensiuni.

impreuna pentru energie curata

Dupa mai multi ani de cercetare si dezvoltare, Salt-
Power a vandut recent primul sau sistem comercial si
planuieste acum sa extinda productia in toata Europa.
Cu prima comanda comerciald in curs de concretizare,
Lars Storm Pedersen este convins ca SaltPower este
bine pozitionata pentru a crea un impact de durata
in sectorul energiei curate. ,Sursele de energie re-
generabild, cum ar fi energia solara si eoliana, joaca
un rol crucial in tranzitia energeticd, dar acestea nu
ne sunt disponibile in mod regulat”, a declarat aces-
ta. ,Folosind componentele pentru conducte de la GF,
SaltPower poate genera electricitate curata douazeci
si patru de ore pe zi, 365 de zile pe an - si asta este
exact ceea ce lumea va avea nevoie in viitor.”

Avand n vedere cresterea emisiilor de CO,, GF se

pompeaza apa cu un continut de sare de

26 procente, ceea ce face ca utilizarea tevilor
din otel sa fie problematica, deoarece acestea
sunt sensibile la coroziune. In plus, clientii
nostri acorda din ce in ce mai multa atentie
amprentei noastre de CO,. Asadar, avem
nevoie de componente care sa ne imbunata-
teasca sustenabilitatea.

Cum a putut GF sa depaseasca

aceste provocari?

Michael Adamsen:Tevile din plastic si com-
ponentele GF rezistente la sare au o dura-
ta de viata de aproximativ 25 ani, de cinci ori
mai mare decat cea a tevilor din otel. Aceas-
ta durata de viata mai indelungata protejea-
za resursele naturale; si, pentru ca tevile din
plastic sunt si mult mai usoare si mai usor
de instalat, reduc considerabil costurile de
intretinere.

Ce apreciati la aceasta colaborare?

Lars Storm Pedersen: GF este un partener
profesionist si de incredere, care a avut un
rol esential in reducerea costurilor si a
impactului nostru asupra mediului. Tevile din
plastic de la GF au o amprenta redusa de
CO; si o durata de viata foarte indelungata,
ceea ce ne sprijina in misiunea noastra de a

mandreste sa colaboreze cu SaltPower pentru a dezvol- Michael furniza energie curata si sustenabila.
ta aceasta solutie energetica sustenabila. Si tindnd cont Adamsen
de faptul ca se asteapta o crestere rapida a companiei Functia: Cum va arata parteneriatul in viitor?
daneze, aceasta colaborare de succes pune o noua baza Manager zonal Michael Adamsen: Colaborarea noastra a
pentru un viitor mai curat si mai ecologic. m devanzari fost extrem de reusita pana in prezent, iar
g:-:";ll:mg Systems SaltPower a vandut recent prima sa instala-
Punct de lucrus tie pentru uz industrial. Suntem foarte mandri
& Michael Adamsen de Taastrup de acest progres si vom continua sa furnizam
gfrfn[‘gsssszli'd'-:rs (Danemarca) companiei SaltPower componentele noastre
la SaltPower lucreazs La GF din: din plastic pentru sistemele lor viitoare. ]
la energia viitorului. 2012
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Materiale
numai din inregistrari

STIATI DEJA?

-,‘

video'siim

a

agini

La GF Casting Solutions se produc permanent piese turnate noi. Pana acum era foar-
te costisitor pentru noi sa le copiem pentru brosuri si site-uri web. Dar acest lucru
s-a schimbat datorita produsului Product Viewers. Patru informatii despre software.

193

Programul software
Product Viewer
transforma inre-
gistrarile Compu-
ter Aided Design
(CAD), create oricum
pentru producerea
piesei turnate, in
imagini de calitate
superioara si gata
de imprimat cu aju-
torul unei vizualizari
3D. Acest lucru se
aplica si noilor piese
care existau pana
acum numai sub
forma de inregistrari
3D sau care sunt
inca n etapa de de-
sign. Tn acest fel se
pot produce si mate-
riale video de 360 de
grade.

GF este un pionier,
testand pentru pri-
ma data in lume
acest produs sof-
tware, un proiect
pilot al firmei Feyn-
sinn. Astfel, produ-
sele GF Casting So-
lutions sunt primele
produse prezentate
la targuri sub forma
de imagini si mate-
riale video cu ajuto-
rul Product Viewer.
Ele sunt prezenta-
te in cataloage si
brosuri, pe postere
si bannere sau pe
site-uri web.

&

Pana acum, piesele
turnate mari trebu-
iau transportate de
la locul de produc-
tie pana in studioul
foto, ceea ce insem-
na timp, bani si po-
luarea mediului n-
conjurator din cauza
transportului. Acum
se importa datele,
se regleaza lumina
si se creeaza mate-
rialele video si ima-
ginile. Nu conteaza
daca fotografierea
este de aproape sau
de la distanta, atat
timp cat calitatea
imaginilor este ri-
dicata.

Programul softwa-
re poate realiza si
sectiuni transver-
sale ale pieselor
turnate, care re-
produc exact cavi-
tatile, precum ca-
nalele de racire sau
structurile. Pana
acum, pentru acest
lucru trebuia taiata
0 piesa, ceea ce 0
facea neutilizabila.
Pe viitor acest tip
de rebut va dispa-
rea. Prin urmare,
Product Viewer nu
numai ca econo-
miseste timp, ci
contribuie si la sus-
tenabilitatea GF.

2,9¢s

Cel mai mare fisier
generat pand acum
cu Product Viewer
este de 2,5 gigabiti.
Este vorba despre un
material video pentru
0 masina de expozi-
tie care contine piese
din metale usoare -
aproape toate pro-
duse de GF Casting
Solutions. Intre timp,
modelul de automo-
bil se afla siin forma
fizica in showroomul
GF Casting Solutions
din Schaffhausen
(Elvetia).

EXISTA GF AICI

Noroc!

Pentru cunoscatori, vinul nu este numai o bautura, ci si un mod
de a te bucura de viata. Aceasta licoare nobila este apreciata in
intreaga lume. Produsele GF contribuie si ele la obtinerea unui

La nord-est de Melbourne si la mai
putin de o ora distanta, se afla zona
cu dealuri molcome Yarra Valley, una
dintre cele mai cunoscute regiuni vi-
ticole din Australia. Podgoria Zonzo
Estate produce aici - cu ajutorul GF
- vinuri de top, printre care Chardon-
nay si Pinot Noir. Pentru ca drojdia sa
fermenteze in conditii optime, incal-
zirea si racirea sunt foarte importan-

vin bun din struguri copti.

te. Aici intervine sistemul de conducte
COOL-FIT 4.0 de la GF Piping Systems.
Zonzo Estate foloseste COOL-FIT 4.0
pentru circuitul de racire al producti-
ei de vin si pentru racirea si incalzirea
intregii instalatii de productie. in cir-
cuitul de racire elaborat special pen-
tru instalatie, circula un amestec de
glicol si apa la temperatura de -5 °C.
Stabilitatea temperaturii este foar-

tiai?

® Conductele sistemului
COOL-FIT 4.0 sunt cu
pana la 65 de procen-
te mai usoare decat
conductele metalice.
Astfel, ele solicita mai
putin structura unei
constructii si sunt mai
usor de transportat si
de instalat.

® Sistemul COOL-FIT 4.0
este cu 30 de procente
mai eficient energe-
tic decat sistemele
traditionale. Datorita
conductivitatii termice
scazutesi izolatiei cu
spuma integrate, am-
prenta ecologicd este
mai redusa.

)

® Conductele si elemen-
tele de fixare sunt al-
catuite din componente
cu protectie impotriva
coroziunii si de ace-
ea practic nu necesita
intretinere.

te importantd Tn productia de vinuri.
De regula, rezervoarele de fermenta-
re necesita racire. Totusi, Tn anumite
situatii, la fermentarea vinului poate
fi necesara si incalzirea. Conductele
COOL-FIT 4.0 sunt preizolate si pierd
doar o cantitate minima de energie.
De aceea, sunt foarte eficiente ener-
getic. [
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DUPA PROGRAM

Fotbalul leaga prietenii

Ben Chan joaca fotbal o data pe saptamana cu colegii sai de la GF.
Pentru ca echipa colaboreaza nu doar la locul de munca, ci si pe

terenul de joc, colegii au devenit prieteni.

Jucam fotbal impreuna in fiecare marti,
de sapte ani.ln mod normal, angajatii GF
formeaza o echipa cu prietenii lor, iar cli-
entii formeaza echipa adversa.

Imaginea ma arata pe mine sarbato-
rind un gol cu Michael Wu de la Vanzari

Recent, am organizat o petrecere pentru
unul dintre coechipierii nostri. A lucrat
pentru un client timp de multi ani. Cand
s-a pensionat, am organizat un eveni-
ment cu un trofeu, un banner si o cina
comuna. Asta e ceea ce eu numesc prie-

Ben Chan

Functia: Cross Technology
Product & Sales Support
Manager

Divizia: GF Machining

(sténga) si cu supervizorul sdu Richard tenie pentru toata viata. [ ] Solutions

Shum [mijloc). Pentru a inscrie un gol, Punct de lucru: Dongguan
e nevoie de indemanare, de abilitati fi- (China)

zice si, bineinteles, de munca in echipa. La GF din: 2004

CALATORIE IN TIMP

Si tu?

Cu ce te ocupi dupa
program? Trimi-

Functia: Desenator tehnic te-ne o fO'gograflg
' cu rezolutie buna

Angajata la GF din: 1961 | (~2 MB), insotita
Punct de lucru: Schaffhausen ' 1 B de o scurta des-
(Elvetia) 1 criere, la: globe@
georgfischer.com

Ochi pentru detalii

Aceasta fotografie a fost realiza-
ta de fotograful Max Graf in anul
1963 pentru un reportaj despre
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Johanna Lider (redactia GF Machining p. 4-5: Jamie Kelter Davis, Michael Ryan, pentru urmatoarea editie din 01/23 este Samarnting /% b

Solutions) Charlie Neuenschwander, Getty Images/ sfarsitul lunii decembrie 2022.



Multumim!

... tuturor colegelor si colegilor din cadrul GF care si-au impartasit
povestile Tn aceasta editie si ne-au ajutat la realizarea ei.

Temele tale Feedbackul tau

Ai o poveste interesanta Ce ti-a placut in mod

pe care ar trebui sa o afle deosebit la aceasta editie?
angajatii GF din intreaga Ce putem imbunatati?
lume? Atunci scrie-ne! Ne bucuram de opinia ta!

Echipa editoriala Globe asteapta cu nerabdare vesti

de la tine! Trimite-ne un mesaj la adresa: Echipa Globe (de la stanga la dreapta:
. Isabel Proske, Klara Kaever, Susanne Diiggelin, Carsten Glose,
globeldgeorgfischer.com Marta Falconi, Johanna Liider

Concurs cu premii

Toti angajatii care ne trimit la adresa globefdgeorgfischer.com
pana la 31 decembrie 2022 contributii pentru rubricile Hello!,
Eroul meu secret, Experienta mea de viata sau Dupa program
vor fi inscrisi la tragerea la sorti pentru a castiga un Samsung
Galaxy Watch Active 2.

Participa si, cu putin noroc, devino parte din urmatorul
numar Globe!

Castigatorul acestei editii este:
Pisano Massimo, GF Machining Solutions, Biel (Elvetia)

Conditii de participare

Organizatorul concursului cu premii este compania Georg Fischer Ltd (GF). La acest concurs au dreptul sa participe toti angajatii GF. Participantii se
declara de acord cu publicarea numelui in cazul castigarii concursului. Castigatorul va fi ales prin tragere la sorti dintre toate Tnscrierile primite pana
la termenul limita. Plata in numerar a premiului nu este posibild. Contestatiile sunt excluse. Prin participarea la concurs, esti de acord cu Conditiile
de participare. Datele tale vor fi prelucrate in cadrul concursului. Mai multe informatii gasesti in politica de confidentialitate de pe site-ul web al GF
(https://www.georgfischer.com/privacy-statement-de).

Globe este prezentacum siin
varianta electronica!

Poti citi editia actuala a revistei Globe si pe internet,
in limbile germana, engleza si chinez3, la:
globe.georgfischer.com
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